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1. INFORMACJE WSTEPNE

1.1.WPROWADZENIE
Niniejszy ,Raport o Stanie Gminy” stanowi pierwszy etap prac nad Strategig
Rozwoju Miasta i Gminy Sokdtka i stanowi jej element. Dane w nim zawarte
stanowig materiat informacyjny stuzacy do przeprowadzenia analizy
uwarunkowan rozwojowych Miasta i Gminy Sokotka. Ze wzgledow technicznych
w dalszej czesci Raportu pojecie Gmina bedzie odnoszone tgcznie do Miasta i
Gminy Sokdtka. W przypadku gdy dane czy analizy bedg odnosity sie odrebnie
do miasta lub gminy, bedzie mowa o Miescie (Sokétka) lub o obszarach

wiejskich.

W pracach nad Raportem zastosowano metode analityczno — opisowa, z
zastosowaniem tabel i wykresdéw obrazujacych zmiany trendéw w czasie. Ze
wzgledu na potrzebe zachowania spéjnosci Raportu z opracowanymi juz dla
Gminy dokumentami analitycznymi takimi jak Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sokétka, ,Program
Ochrony Srodowiska na lata 2000-20057czy opracowanej wczesniej Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka, do opisu materii zawierajgcych sie w tych

dokumentach przyjeto strukture i metodyke tychze.

1.2.RYS HISTORYCZNY SOKOtKI i OKOLIC
Juz pietnastowieczne kroniki zawierajg wzmianki o Sokoéfce, bedgcej wtedy
wsig krolewska. Prawa miejskie nadat Sokdtce w 1609 roku krol Zygmunt I
Waza. Miasto i okolica uleglta powaznym zniszczeniom podczas potopu
szwedzkiego. W XVIII wieku za panowania kréla Jana Il Sobieskiego rozwineto
sie w okolicach Sokoétki osadnictwo tatarskie. Okres ten to takze rozwdj
rzemiosta w Sokotce, ktérag zawdziecza sie dziatalnosci podskarbiego

litewskiego Antoniego Tyzenhausa.

Po Ill rozbiorze Sokotka najpierw znalazta sie w zaborze pruskim, a w 1807

roku miasto wtgczono do zaboru rosyjskiego.



Wydarzeniem stymulujgcym rozwéj Sokétki byto uruchomienie w 1862 roku linii
kolejowej Wieden — Warszawa — Sankt Petersburg. W tym okresie Sokotka byta
juz powaznym osrodkiem miejskim z kosciotem katolickim, cerkwig
prawostawng, synagogaq, czterema zydowskimi domami modlitwy oraz 61

sklepami i kramami.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku Sokoétka liczyta okoto 6000
mieszkancow i stanowita wazny osrodek gospodarczy i kulturalno — oSwiatowy.
Byta takze centrum administracyjnym obszaru, tutaj siedzibe miaty wiladze

powiatowe i liczne urzedy i instytucje, jak rowniez garnizon wojskowy.

Po wybuchu Il Wojny Swiatowej Sokétka dostata sie pod okupacje sowiecka, a
w 1941 przeszta pod okupacje niemiecka. Po jej zakonczeniu w 1944 roku

Sokotka byta zniszczona w 25% i liczyta niespetna 5000 mieszkancow.

Lata Il potowy XX wieku to konsekwentny rozwdj Sokotki jako osrodka o
znaczeniu ponadlokalnym. Miasto staje sie lokalizacjg dla duzych zaktadow
pracy, w 1984 oddany zostaje do uzytku szpital rejonowy, rusza komunikacja

miejska, rozbudowywana jest infrastruktura komunalna.

Lata dziewiecdziesigte to okres odrodzenia samorzadu lokalnego, to rozwdj
gospodarki rynkowej lecz takze konsekwencje poprzedniego ustroju — upadek
panstwowych przedsiebiorstw i rosngce bezrobocie, bedgce wyzwaniem dla

wszystkich uczestnikdw zycia spoteczno - gospodarczego.

1.3.POLOZENIE
Miasto i Gmina Sokétka obejmuje obszar o powierzchni 314 km?. Jednostke
administracyjng tworzy miasto oraz 68 wsi zorganizowanych w 54 sotectwa.
Sasiaduje ona od poétnocnego - wschodu z Gming Kuznica, od potudniowego -
wschodu z Gming Szudziatowo, od potudnia z Gming Supra$l, od zachodu z

Gminami Jandéw i Czarna Biatostocka, a od pétnocy z Gming Sidra.

Obszar Gminy w 2000 roku zamieszkiwato 28 187 oséb, z czego 19 886 oséb

to mieszkancy Miasta.



Miasto jest siedzibg wiladz powiatu sokdlskiego oraz instytucji rejonowych i
powiatowych obejmujgcych swoim zasiegiem 10 okolicznych gmin.

1.4.ZARZADZANIE GMINA
Gmina Sokoétka - w mysl Ustawy o samorzadzie gminnym — jest wyposazong w
osobowo$¢ prawng wspolnotg samorzgdowg wszystkich jej mieszkancow.
Swoje ustawowe zadania realizuje poprzez wybieralng Rade Miejskg oraz
stanowigcy organ wykonawczy Gminy - Zarzad Miejski. Podstawowym celem
Gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow jako zadanie
oddane przez prawo do jej wytgcznej wiasciwosci. Gmina wykonuje takze
natozone na nig przez ustawy zadania z zakresu administracji rzagdowej. Gmina
moze wykonywac inne zadania z zakresu administracji rzgdowej na podstawie
zawieranych porozumien administracyjnych. Szczegétowy zakres celow i zadan
Gminy precyzuje Statut Gminy bedacy obok ustaw najwazniejszym aktem

normatywnym regulujgcym funkcjonowanie Gminy i jej organow.

Organem stanowigcym i kontrolnym Gminy jest skfadajaca sie z 28 radnych
Rada Miejska, do witasciwosci ktorej nalezy rozstrzyganie we wszystkich
sprawach publicznych, nie zastrzezonych ustawowo dla innych podmiotéw, a
majgcych na celu zaspokajanie lokalnych potrzeb o charakterze zbiorowym. Do
pomocy w wykonywaniu swoich zadan Rada moze tworzyC state i dorazne
komisje, wyposazone w uprawnienia kontrolne oraz inicjatywe uchwatodawczag
w zakresie przekazanych im spraw. Na dzieh dzisiejszy funkcjonujg
nastepujgce komisje state:

- Komisja Finanséw i Rozwoju Gospodarczego

- Komisja Rolnictwa

- Komisja Ochrony Srodowiska i Porzadku Publicznego

- Komisja Oswiaty, Kultury, Opieki Zdrowotnej i Sportu

- Komisja Rewizyjna.

W sktad Gminy wchodzg 54 jednostki pomocnicze, ktérymi sg sotectwa:
Bachmatowka, Bilwinki, Bobrowniki, Bogusze, Bohoniki, Drahle, Dworzysk,

Geniusze, Gliniszcze Mate, Gliniszcze Wielkie, Hato, Igryty, Jatéwka,



Janowszczyzna, Jelenia Géra, Nowa Kamionka, Stara Kamionka, Kundzin,
Kantoréwka, Krasniany, Kundzicze, Kurowszczyzna, Lebiedzin, Lipina,
Malwicze Dolne, Malawicze Goérne, Miejskie , Nowiny, Moczalnia, Nomiki,
Ortowicze, Pawelki, Planteczka, Plebanowce, Podkamionka, Polanki,
Poniatowicze, Pucitkii, Nowa Rozedranka, Stara Rozedranka, Stojniki,
Smolanka, Sokolany, Stary Szor, Straz, Szyndziel, Szyszki, Wierzchjedlina,
Wojnachy, Woroniany, Wysokie Laski, Zadworzany, Zaspicze,

Zawistowszczyzna, Zuki — Sierbowce.

Organem wykonawczym Miasta i Gminy Sokotka jest powotywany przez Rade
Miejskg — piecioosobowy Zarzad, w sktad ktérego wchodza: Burmistrz, bedacy
jednoczesnie Przewodniczacym Zarzadu, Zastepca Burmistrza oraz 3
Czlonkéw Zarzadu. Zarzad Miejski jest wykonawcg uchwat Rady, a takze
realizatorem zadan Gminy okreslonych w ustawach oraz umowach i
porozumieniach zawartych z organami administracji rzadowej. Zarzad wykonuje
swoje zadania przy pomocy Urzedu Miejskiego, ktéry jest jednostkg budzetowg
Gminy. Kierownikiem Urzedu jest Burmistrz, do ktérego zadan nalezy:

- organizowanie pracy Urzedu,

- kierowanie biezacymi sprawami Gminy,

- ogtaszanie budzetu Gminy i sprawozdania z jego wykonania,

- reprezentowanie Gminy na zewnatrz,

- przewodniczenie Zarzadowi Miejskiemu.

Burmistrz jest zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracownikéw Urzedu
Miejskiego oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych. Kieruje on
pracg Urzedu przy pomocy Sekretarza Gminy, ktéry w zakresie ustalonym
przez Burmistrza zapewnia sprawne funkcjonowanie Urzedu i warunki jego

dziatania oraz organizuje prace Urzedu.

W sktad Urzedu Miejskiego wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne:
- Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej

- Wydziat Finansowy

- Wydziat Organizacyjny

- Stanowisko pracy ds. o$wiaty i wychowania



- Urzad Stanu Cywilnego

- Wydziat Spraw Obywatelskich

- Woydziat Rolnictwa i Gospodarki Gruntami
- Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej

- Straz Miejska

Szczegbétowe zadania i kompetencje poszczegdolnych  wydziatow i
samodzielnych stanowisk pracy okresla Regulamin Organizacyjny Urzedu

Miejskiego w Sokotce.



2. SPOLECZENSTWO

2.1.DEMOGRAFIA GMINY

2.1.1. WSTEP

Celem ponizszej analizy jest zbadanie proceséw zmian i tendencji
demograficznych na terenie Miasta i Gminy Sokdtka w latach poprzednich. Ze
wzgledu na wdrozenie z dniem 1 stycznia 1999 roku reformy administracyjnej i
powstaniem wojewodztw samorzadowych w nowych granicach aktualne dane
demograficzne zostang przedstawione na tle wojewddztwa podlaskiego i
powiatu sokodlskiego. Zrezygnowano natomiast z odnoszenia danych
historycznych do dawnego wojewodztwa biatostockiego, ze wzgledu na brak
ciggtosci i trudnosci w przekonwertowaniu starych danych i bytych wojewodztw
na nowag mape wojewoddztwa podlaskiego.

Analiza zostata sporzadzona na podstawie danych pochodzacych =z
Narodowych Spiséw Powszechnych (lata 1970, 1978, 1988), dokumentéw
Urzedu Statystycznego w Biatymstoku, analiz demograficznych zawartych w
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Miasta i Gminy
Sokotka. Ze wzgledu na dtugi uptyw czasu od ostatniego Narodowego Spisu
Powszechnego dane na temat ilosci mieszkancoéw miejscowosci wchodzacych
w sktad Gminy oparto na informacjach i wyliczeniach przedstawionych przez

pracownikéw Urzedu Miejskiego w Sokotce.

2.1.2. POTENCJAL. LUDNOSCIOWY MIASTA | GMINY SOKOtKA

Wedtug danych na koniec 2000 roku obszar Miasta i Gminy Sokotka
zamieszkuje 28187 o0sob, z czego 19886 mieszka w samym miescie Sokotka.
Ludnos¢ Gminy stanowi 2,3% ludnosci wojewddztwa podlaskiego i odpowiednio
36% ludnosci powiatu sokolskiego. Powierzchnia Gminy wynosi 314 km? |
stanowi 15,3% powierzchni powiatu sokolskiego oraz 1,6% powierzchni
wojewddztwa podlaskiego. Zmiany w liczbie mieszkancéw Gminy na
przestrzeni lat 1980-2000 przedstawia ponizsza tabela, dynamike tych zmian

prezentujg wykresy.
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ROK Miasto i Gmina Sokodtka Miasto Sokdtka Obszary wiejskie
1980 25198 15488 9710
1985 27251 18127 9124
1990 28093 19421 8672
1994 28608 19897 8711
1995 28620 19944 8676
1996 28522 19963 8559
1997 28467 19989 8478
1998 28499 20096 8403
1999 28314 19965 8349
2000 28187 19886 8301
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Saldo migracji statej ludnosci w latach
1997-2000
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Wskaznik gestosci zaludnienia dla Gminy w 1999 roku wynosit 91 oséb/km?, w
tym dla Miasta 2218 osob/ km? oraz obszaréw wiejskich 27 oséb/km?; podczas
gdy dla catosci wojewddztwa wynosi on 61 oséb/km?, a dla powiatu sokdlskiego
38 oséb/km?. Sokotka jest po Biatymstoku, drugim co gestosci zaludnienia

miastem w wojewddztwie podlaskim.

2.1.3. ROZMIESZCZENIE LUDNOSCI NA OBSZARZE MIASTA | GMINY
SOKOLKA

Do analizy zagadnienia rozmieszczenia Iludnosci na obszarze Gminy
wykorzystano dane ze Spisow Powszechnych z lat 1970, 1978 i 1988,
poniewaz sg to jedyne dostepne dane w rozbiciu na poszczegdlne
miejscowosci. W zwigzku z tym, Ze ostatni Spis Powszechny odbyt sie 12 lat
temu, aktualny stan rozmieszczenia ludnosci zostat opracowany w oparciu o
informacje przedstawione przez pracownikéw Urzedu Miejskiego w Sokotce

zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2000 roku.

Tab.3. Koncentracja ludnosci na obszarach wiejskich Gminy na dzieth 31.12. 2000 roku.

Lp. Miejscowosé Liczba L.p. Miejscowosc¢ Liczba

ludnosci ludnosci
1.| Bachmatowka 66 44 | Orlowicze 157
2.| Bilwinki 74 45 | Ostrowek 22
3.| Bobrowniki 144 46 | Pawelki 184
4.| Bogusze 493 47 | Pawlowszczyzna 21
5.| Boguszowski Wygon 11 48 | Planteczka 101
6.| Bohoniki 108 49 | Plebanowce 148
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7.| Buchwatowo 57 50 |Podjanowszczyna 11
8.| Dabrowka 4 51 | Podkamionka 128
9.| Drahle 144 52 | Podkantorowka 16
10 Dworzysk 29 53 |Pogibto 25
11 Geniusze 143 54 | Polanki 50
12 Gilbowszczyzna 37 55 | Poniatowicze 160
13 Gliniszcze Mate 80 56 | Pucifki 89
14 Gliniszcze Wielkie 178 57 | Nowa Rozedranka 174
15 Gnidzin 19 58 | Stara Rozedranka 202
16 Halanskie Ogrodniki 7 59 | Sciebielec 7
17 Hate 114 60 | Sierbowce 58
18 Igryly 150 61 | Stojniki 199
19 Jatdwka 112 62 |Smolanka 95
2( Janowszczyzna 175 63 | Sokolany 255
21 Jelenia Géra 82 64 | Stary Szor 57
22 Nowa Kamionka 193 65 |Stodolne 11
23 Stara Kamionka 684 66 |Straz 125
24 Kundzin 34 67 | Szyndziel 46
25 Kundzin Koscielny - 68 | Szyszki 135
26 Kuryty 37 69 |Tartak 23
27 Kantorowka 78 70 | Tatarszczyzna 8
28 Karcze 14 71 | Wierzchtowce 76
29 Koztowy tug 12 72 | Wierzchjedlina 21
30 Krasniany 279 73 |Wilcza Jama 10
31 Kundzicze 108 74 | Wojnachy 95
32 Kurowszczyzna 190 75 | Woroniany 89
33 Lebiedzin 116 76 | Wroczynszczyzna 20
34 Lipina 326 77 | Wysokie Laski 26
35 Malwicze Dolne 143 78 | Zadworzany 125
36 Malawicze Goérne 71 79 | Zamczysk 29
37 Lipowa Gérna 21 80 |Zascianki k. Bogusz 20
38 Maslanka 34 81 | Zascianki k. Kurowszczyzny 24
39 Mickowa Haé 44 82 |Zaspicze 134
40 Miejskie Nowiny 100 83 | Zawistowszczyzna 57
41 Nowa Moczalnia 25 84 | Zuki 52
42 Stara Moczalnia 70

43 Nomiki 247 RAZEM | 8338

Ludnos¢ Miasta i Gminy Sokétka koncentruje sie gtéwnie w MieScie, gdzie
zamieszkuje ponad 70% ludnosci Gminy. Na obszarach wiejskich ludnos¢ jest
rozproszona w 84 miejscowosciach, wsréd ktérych najliczniej zaludnione to

Stara Kamionka i Bogusze.

2.1.4. STRUKTURA WIEKU LUDNOSCI MIASTA | GMINY SOKOtKA

Do analizy struktury wieku ludnosci przyjeto ogdélny podziat na grupy wiekowe
stosowany w statystyce i planowaniu przestrzennym:

- wiek przedprodukcyjny (0-17 lat),

- wiek produkcyjny (18-59 - lat kobiety; 18-65 lat - mezczyzni),

- wiek poprodukcyjny ( 60 i wiecej lat — kobiety; 65 i wiecej lat — mezczyzni).
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Na potrzeby analizy wykorzystano dane statystyczne za lata 1980-2000 roku.

Tab.5. Zmiany struktury wieku mieszkancow Miasta i Wsi w latach 1980-2000.

Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Miasto Wies Miasto Wies Miasto Wies
% % % % % %

1980 | 5164 |33,3 |3027 |31,2 |8868 |57,2 |4903 |50,5 |1456 |9,5 1780 [18,3
1985 | 6505 |35,9 |2617 |28,7 |1010 |55,2 |4776 |52,3 |1612 |8,9 1731 |19,0
1994 16480 |32,6 |2265 |26,0 |11454|57,6 |4644 |53,3 |1963 |9,8 1802 |20,7
1997 | 5987 |30,0 |2186 |258 |11917|59,6 |4551 |53,7 |2085 |10,4 |1741 |20,5
1999 (5511 |27,6 |2118 [254 |12319|61,7 |4550 (54,5 |2135 |10,7 |1681 |20,1
2000 5237 [26,3 [2083 |25,1 |12483|62,8 [4564 [55,0 [2166 |10,9 |1654 |19,9

Struktura wiekowa ludnosci Gminy
w latach 1980 - 2000
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W ostatnich latach obserwowany jest trend zmniejszania sie grupy osoéb w
wieku  przedprodukcyjnym, co jest efektem przechodzenia wyzu
demograficznego w wiek produkcyjny, co wida¢ po wzrastajgcej liczbie oséb w
tymze wieku. Stabilnie i powoli wzrasta takze liczba os6b w wieku

poprodukcyjnym, co jest efektem generalnego starzenia sie spoteczenstwa.
2.2.WALORY MIEJSCA ZAMIESZKANIA

2.2.1. MIESZKALNICTWO

Zasoby mieszkaniowe Miasta i Gminy Sokotka w 1999 roku wynosity:
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- 8277 mieszkan (w tym miasto — 5919 mieszkan)
- 30734 izby (w tym miasto — 22292 izby)
- 516391 m? powierzchni uzytkowej (w tym miasto — 353749m?)

Z powyzszych wielkosci zaledwie 466 mieszkan (5,6% ogotu) stanowi wtasnos¢

komunalng. W poréwnaniu z rokiem 1995 zasoby mieszkaniowe wzrosty o
2,8%, tj. 0 226 mieszkan.

Najwazniejsze wskazniki

nastepujaco:

Tab. Warunki mieszkaniowe na terenie Miasta i Gminy Sokdtka w latach 1997 i 2000.

warunkéw mieszkaniowych przedstawiajg sie

Liczba izb na 1 Liczba os6b na 1 |Liczba oséb na 1 |Pow. uzytkowa na 1 | Powierzchnia
mieszkanie mieszkanie izbe mieszkanie (w m?) uzytkowa na 1 osobe
(wm?)
1997 2000 1997 2000 1997 2000 1997 2000 1997 2000
Miasto 3,74 3,78 3,35 3,27 0,89 0,87 58,87 60,3 17,6 18,4
Wie$ 3,57 3,59 3,61 3,51 1,01 0,98 68,76 69,2 19,0 19,7

Generalnie w latach 1988, 1994,1998 korzystnie ksztaltowaty sie wskazniki
liczby izb/1 mieszkanie oraz powierzchnia uzytkowa/1 mieszkanie, w kazdym
przypadku byty wyzsze od Srednich wskaznikéw dla wojewodztwa (wczesniej
biatostockiego, dzisiaj podlaskiego). W roku 1998 prawie wszystkie wskazniki
sq korzystniejsze niz obliczone dla wojewddztwa (wyjatkiem jest liczba oséb/1

izbe, ktory jest rowny wojewddzkiemu i wynosi 0,86).

W 1998 roku oddano do uzytku 74 mieszkania, z czego 54 na obszarach
wiejskich i 20 w miescie Sokétka. W poréwnaniu do poczatku lat 90 - tych jest to
wzrost o prawie 300% (1991 — oddane 24 mieszkania; 1992 — 25 mieszkan,
1993 — 25 mieszkan, 1994 — 18 mieszkan). Cate lata 90-te charakteryzuje
przewaga ilo$ci mieszkan oddawanych na obszarach wiejskich (w 1994 roku byt
to stosunek 16 do 2, a w 1998 ponad 2 do 1).

W celu zobrazowania stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych

mieszkancoéw postuzono sie wskaznikiem ilosci mieszkan na 1000
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mieszkancow, ktory odniesiono do sSredniej dla wojewddztwa. Wskazniki te dla

obszaru Miasta i Gminy Sokotka przedstawia ponizsza tabela.

Tab. Wskazniki stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych na obszarze Miasta i Gminy
Sokotka w latach 1995 i 1999.

Rok Obszar opracowania

Miasto i Gmina Miasto Obszary wiejskie Wojewddztwo*
1995 281 286 269 316
1999 292 296 282 311

*) dla roku 1995 — wojewodztwo biatostockie, dla 1999 roku — wojewdédztwo podlaskie

Jezeli przyjmiemy, za panstwami Europu Zachodniej, $redni wskaznik
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych na poziomie 400 mieszkan na 1000
mieszkancow miast i 309 mieszkan na 1000 mieszkahcow obszaréw wiejskich,
otrzymamy skale niedoboréw mieszkaniowych na obszarze Gminy, ktore w
1999 roku wynosity okoto 3057 mieszkan (w tym dla Miasta okoto 2070, a dla

obszarow wiejskich okoto 224).

Wskazniki ilosci mieszkan na 1000

450 mieszkancow w latach 19951 1999
400 -
350
300 A
250
200
150 -
100
50 A

1995 1999
O Miasto Sokétka B Obszary wiejskie

O Miasta Europy Zachodniej O Wsie Europy Zachodniej

2.2.2. OCHRONA ZDROWIA | OPIEKA SPOLECZNA

Na obszarze Miasta i Gminy Sokdtka funkcjonujg nastepujace placowki opieki

zdrowotnej:
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokdice, w ramach ktérego

funkcjonuje szpital z 283 t6zkami.

Na terenie dziatania SP ZOZ w Sokoétce powstaly zakiady niepubliczne, ktére
Swiadczg ustugi dla osob ubezpieczonych na podstawie umowy z Podlaskg
Regionalng Kasa Chorych. Zatrudnienie w poszczegodinych placowkach prezentuje

ponizsza tabela:

LP. - LICZBA |LICZBA LICZBA INNY
PLACOWKA LEKARZY | PIELEGNIAREK | POt OZNYCH | PERSONEL
1 Nlep'ubllczny Z0Z ,Medyk” w 7 0 0 0
Sokoice
2 Nlepubllczn,y,/ P|eIQg[1|arsk| Z0Z 0 10 2 0
.Panaceum” w Sokodice
NZOz ,VITA” s.c., - grupowa
3. praktyka lekarska 4 0 0 0
Pielegniarski NZOZ ,PRO- :
4 | MED." w Sokéice 0 6 & 0
5. NzZzOZzZ ,ROZMED” w 5 5 v, 0
Rozedrance
Niepubliczny ZOZ Archidiecez;ji
Biatostockiej w Biatymstoku
6. (Staga OpleI§| ,,Carltas w 0 10 0 0
Sokoétce — rejon dziatania
Sokoétka, Sidra, Kuznica,
Krynki, Szudziatowo)
Niepubliczny ZOZ Przychodnia
7 Stomatologiczno — Lekarska 4 6 1 1
" | E&B Falkowscy w Sokotce i
Sidrze
Pielegniarski NZOZ SZKOL —
8. MED. 0 5 0 0
Niepubliczny Specjalistyczny
9. Z0Z ,Zdrowie” s.c. w Sokdice 6 5 0 0
10. | razem 38 62 8% 2

W zakresie opieki stomatologicznej na terenie dziatania SP ZOZ w Sokotce
funkcjonujg tylko gabinety prywatne. Wiekszos$¢ pracuje w ramach kontraktéw z
PRKCh i s$wiadczy ustugi w siedzibach Gminnych Osrodkéw Zdrowia i

Przychodni.

W zakresie stomatologii na terenia Miasta i Gminy ustugi $wiadczg nastepujgce

podmioty niepubliczne:
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- Indywidualna Specjalistyczna Praktyka stomatologiczna - 6
gabinetow,

- Lekarsko — Dentystyczna S.C. — ortodoncja,

- Poradnia Stomatologiczna Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Przychodnia Stomatologiczno — Lekarska, E&B Falkowscy,

Gminne zadania z zakresu opieki spotecznej oraz zadania zlecone w tym
zakresie realizuje Osrodek Pomocy Spotecznej w Sokodfce, bedacy jednostkg
budzetowg Urzedu Miejskiego. W ramach zadan zleconych Osrodek wyptaca
zasitki state, wyrbwnawcze i okresowe, jak rowniez renty socjalne, zasitki z
zakresu ochrony macierzynstwa, zasitki rodzinne i pielegnacyjne, jak rowniez
Swiadczy pomoc na rzecz kombatantéw. Wypetnianie zadan wiasnych Gminy w
zakresie pomocy spotecznej jest realizowane poprzez wydawanie positkow,
wyptacanie zasitkdw losowych, pochdwek, prace socjalng, oraz zasitki celowe w

gotéwce i w naturze.

W 2000 roku z catkowitej liczby 18 336 sSwiadczen (poza positkami)
przyznanych w ramach zadan zleconych i wiasnych skorzystato 2436
gospodarstw domowych, tj. o 868 rodzin wiecej niz w 1997 roku. Powody

przyznawania pomocy przedstawia ponizsza tabela.

Tab. Powody przyznania pomocy socjalnej przez Osrodek Opieki Spotecznej w Sokoétce w
2000 roku.

Powéd trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin
Potrzeba ochrony macierzynstwa 139
Bezrobocie 897
Niepetnosprawnosé 195
Dtugotrwata choroba 95
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu 358

gospodarstwa domowego — ogétem

Rodziny niepetne 85
W tym Rodziny wielodzietne 171
Alkoholizm 49

Narkomania -
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Trudnos$ci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego 9

Kleska zywiotowa lub ekologiczna

2.2.3. DZIEDZICTWO KULTUROWE

Dziedzictwo kulturowe Gminy tworzg obiekty wpisane do Rejestru Zabytkow,

Rejestru Zabytkow Archeologicznych, stanowiska archeologiczne, zabytkowe

zatozenia parkowe oraz cmentarze i mogity.

Obiektami wpisanymi do Rejestru Zabytkow sa:

Do

cmentarz muzutmanski oraz drewniany meczet tatarski w Bohonikach
zagroda nr 15 i stodota w zagrodzie nr 16 w Geniuszach

Zespot kosciota parafialnego w Kundzinie Koscielnym

dwa wiatraki kozlaki w Malawiczach Dolnych

drozniczéwka murowana oraz domy nr 10 i 28 w Rozedrance

dom nr 27 w Podkamionce

cmentarz grzebalny wraz z ogrodzeniem w Sokolanach

domy nr 18 i 51 w Kamionce Starej

zespot kosciofa parafialnego w Rozedrance Starej

wiatrak paltrak w zagrodzie nr 28 w Zaspiczach

zabytkowe parki w Os. Buchwatowo, Kundzinie, Lebiedzinie i Sokofce

Rejestru  Zabytkow  Archeologicznych  wpisane jest grodzisko

wczesnosredniowieczne w Miejskich Nowinach.

Infrastrukture kulturalng Miasta i Gminy Sokoétka tworzg

- Spoteczne Muzeum Ziemi Sokdlskiej
- Kino ,Sokét

- Sokolski Osrodek Kultury

- Biblioteka Publiczna

2.2.4. TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Atrakcje turystyczne Miasta i Gminy Sokotka stanowia;

- rynek z przylegtymi ulicami z czaséw lokowania miasta w XV| wieku

- koscidt katolicki w stylu neoklasycznym z 1848 roku
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- cerkiew prawostawna z ok. 1830 roku

- Spoteczne Muzeum Ziemi Sokolskiej

- Szlak Tatarski z meczetem muzutmanskim w Bohonikach
- zbiorniki wodne w Sokotce i Kundzinie

- atrakcyjnie uksztattowany teren i dobrze zachowane srodowisko naturalne

Infrastrukture sportowo — rekreacyjng wspottworza;:

- stadion miejski z widownig na 2000 miejsc, bieznig lekkoatletyczng, dwoma
boiskami pitkarskimi i zapleczem;

- oddana do uzytku w 2001 roku ptywalnia miejska z petno wymiarowym
basenem, brodzikiem, dwoma saunami, sitownig i petnym zapleczem;

- sztuczny zalew o powierzchni 20 ha;

- park miejski;

- dwa pracownicze ogrodki dziatkowe;

- szkolne sale gimnastyczne;

- tereny rekreacyjne w Buchwatowie.
2.3.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.3.1.GOSPODARKA WODNA

Miasto Sokotka zaopatrywane jest w wode z wodociggu miejskiego o
wydajnosci 10 227 m®d opartego o cztery ujecia wody o tacznej wydajnosci 8
227m*/d. Wieksza wydajno$¢ wodociagu od uje¢ wody jest efektem istniejacych
zbiornika wyréwnawczego oraz zbiornika wiezowego. Na potrzeby wodociggu
miejskiego pracujg 3 studnie gtebinowe o tgcznym zasobie wody wynoszacym
342,8 mh.

W 2000 roku faczna dtugos$c¢ sieci wodociggowej rozdzielczej na terenie Gminy
wynosita 106,9 km (w tym 56,1 km na obszarach wiejskich), a liczba podtgczen
do budynkow (wraz z budynkami zbiorowego zamieszkania) wynosita 2748 (w
tym 837 na obszarach wiejskich). Natomiast srednie zuzycie wody na terenie
Gminy wynosito 665,4 dam?.

20



Gminny Program Ochrony Srodowiska przewiduje do 2005 roku do

zwodociggowania:

(...)

- 2002 r. — Rozedranke Nowg, Jatowke, Stary Szor — z ujecia w Rozedrance
Starej,

- 2003 r. — Bohoniki, Malawicze Dolne, Malawicze Goérne, Pucitki — z ujecia w
Kamionce Starej i Smolanke, Podkantorowke, Kantorowke, Bachmatéwke —
Z ujecia w Rozedrance Starej,

- 2004r. — Poniatowicze, Kundzin, Zadworzany, Moczalnia Nowa, Moczalnia
Stara, Straz — z ujecia w Kamionce Starej,

- 2006r. — Hato, Lebiedzin - z ujecia w Rozedrance Starej, Gieniusze,
Pawtowszczyzna, Zamczysk, Wierzchjedlina — z nowego ujecia w

Gieniuszach

(..)

2.3.2. KANALIZACJA SANITARNA.

System kanalizacji sanitarnej funkcjonuje na terenie Miasta w oparciu o
zmodernizowang w 1994 roku oczyszczalnie Sciekow przy ul. Targowej. Pracuje
ona w systemie mechaniczno - biologicznym z zastosowaniem zi6z
biologicznych i osadnikow wstepnych typu Imhoffa oraz uproszczonej
gospodarki  osadowej.  Projektowana  Sredniodobowa  przepustowo$c¢
oczyszczalni wynosi 6 000 m*/dobe, a dobowy doptyw $ciekéw aktualnie wynosi
okoto 3 320 m®. W roku 2000 wielko$¢ oczyszczanych $ciekéw wynosita 720

dam?.

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze Miasta w 2000 roku wynosita 22,5 km
i 615 przytaczy do budynkéw mieszkalnych i obejmowata 80,5 % mieszkancow

Miasta (56,8% ogo6tu mieszkancow Gminy).

Na obszarach wiejskich scieki bytowe odprowadzane sg do urzadzen lokalnych.
Zaktadowg oczyszczalnie sciekow posiada Stacja PKP w Gieniuszach
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Gminn

y Program Ochrony Srodowiska przewiduje do 2005 roku nastepujace

inwestycje:

o(--2)

Do 2005 roku w 100% zrealizowac uzbrojenie w kanalizacje deszczowg i
sanitarng Osiedla Batkany. Na realizacje zadania przeznaczac 70%
srodkow budzetowych przeznaczanych na realizacje tego rodzaju
inwestycji plus partycypacja mieszkancow w realizacji zadania.

W roku 2003 — wybudowac kanalizacje sanitarna w ul. Glowackiego

W latach 2003 — 2004 uzbroi¢ w kanalizacje sanitarng i deszczowgq ul.
Witosa i Kofttgtaja — srodki budzetowe plus partycypacja mieszkancow w
realizacji zadania.

W latach 2004 — 2005 wybudowac kanalizacje sanitarng w ulicach
Dolnej, Krolowej Bony, Zygmunta Starego, Roski Mate, M. Sktodowskiej
— Curie.

Instalowanie w kanalizacjach deszczowych separatorow do oddzielania
substancji ropopochodnych z wod przed ich wprowadzeniem do
odbiornika (dalsza poprawa stanu czystoSci rzek).

W nowobudowanych budynkach mieszkalnych (na terenach nie
Skanalizowanych w mieScie i na terenach wiejskich) sciSle przestrzegac
zasady budowy szczelnych szamb. Odbior przy udziale przedstawicieli
Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego i pracownikow Urzedu Miasta i
Gminy.

W 2005 roku nalezy rozpoczgC budowe sieci kanalizacji sanitarnej we
wsiach Kamionka Nowa i Bogusze.

Promowa¢ |  wspomaga¢  finansowo  budowe  oczyszczalni

przyzagrodowych.

2.3.3. ZAOPATRZENIE W GAZ.

Miasto

i Gmina Sokoétka nie jest zgazyfikowana

2.3.4. ELEKTROENERGETYKA

Miasto

i Gmina Sokoétka jest zasilane w energie elektryczng liniami

napowietrznymi i kablowymi wychodzacymi z lokalnej rozdzielni 110/15 kV,
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ktéra zasilana jest linig 110 kV Biatystok — Czarna Biatostocka — Dabrowa

Biatostocka — Augustow.

2.3.5. CIEPLOWNICTWO

Budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne i ustugowe zaopatrywane jest w
ciepto z kottowni przedsiebiorstwa Sokétka Okna i Drzwi S.A. o mocy 40 Gcal/h
(46,5 MW/h), kottowni na Osiedlu Zielonym o mocy 2,65 Gcal/h (3,08 MW/h)
oraz 30 lokalnych matych kottowni o tagcznej mocy 4,78 Gcal/h (5.56 MW/h).
Szpital przy ul. Sikorskiego zaopatrywany jest w ciepto z wiasnej kottowni o
mocy 3,75 Gcal/h (4,36 MW/h). Ponad to na terenie Miasta funkcjonuje 13
kottowni przemystowych o tacznej mocy 9,962 Gcal/h (11,586 MW/h).

Pozostate budynki komunalne oraz zabudowa jednorodzinna wyposazona jest

W ogrzewanie piecowe.

2.3.6. GOSPODARKA ODPADAMI

Lokalna gospodarka odpadami oparta jest o miejsko — gminne skfadowisko
odpaddw, znajdujgcym sie we wsi Karcze. Na terenie Gminy prowadzona jest
takze selektywna zbidrka odpaddw w formie wystawionych kontenerow.

Uregulowanie i racjonalizacja gospodarki odpadami staje sie jednym z
najwazniejszych celow witadz gminy na najblizsze lata. Tylko samo Miasto
Sokodtka wytwarza rocznie okoto 10,5 tysiecy ton odpadéw. Nalezy takze
zwroci¢ szczegdlng uwage na program selektywnej zbiorki odpadédw na

terenach wiejskich Gminy

2.3.7. DROGI
Sokodtka jest waznym weztem komunikacyjnym drogowym i kolejowym, lezy
przy miedzynarodowej trasie kolejowej i drogowej Warszawa — Grodno, z

odejsciami na Ryge, Sankt Petersburg, Wilno, Moskwe.

Przez teren gminy przebiegajg cztery ciggi drog o statusie wyzszym niz drogi

powiatowe i gminne:
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droga krajowa nr 8 Warszawa — Biatystok i nr 19 Sokétka — Kuznica —

Granica Panstwa, przebiegajgca przez teren Gminy na dtugosci 20,337 km
(Il klasa techniczna); administrowana przez Generalng Dyrekcje Droég

Publicznych Oddziat Pétnocno — Wschodni w Biatymstoku,

droga wojewddzka nr 672 Sokolany — Jandw - Korycin (V klasy technicznej)

zarzadzania przez Podlaski Zarzad Drog Wojewddzkich, przebiegajaca przez

obszar Gminy na dtugosci 4,630 km.

droga wojewddzka nr 673 Sokotka — Dgbrowa Biatostocka — Lipsk (V klasy

technicznej); zarzadzania przez Podlaski Zarzgd Drég Wojewoddzkich,

przebiegajaca przez obszar Gminy na dtugosci 7,530 km.

droga wojewddzka nr 674 Sokoétka — Krynki (V klasy technicznej);

zarzadzania przez Podlaski Zarzad Drog Wojewddzkich, przebiegajaca przez

obszar Gminy na dtugosci 9,760 km

Przez teren gminy przebiegajg nastepujace drogi powiatowe:

Drogi zamiejskie:

- 03 120 Sokolany — Gliniszcze Wielkie — Gliniszcze Mate — Zwierzany —
droga 03 119

- 03 123 Kuznica — Nowodziel — Klimoéwka — Malawicze Dolne

- 03 124 Czuprynowo — Kliméwka — Nomiki — Zaspicze — droga 03 123

- 03 125 Zadworzany — Kundzin — Poniatowicze — droga 03 123

- 03 126 Sokotka — Malawicze Duze — Wojnowce — Babiki — Stojka

- 03127 droga 674 — Drahle — Suchynicze — Babiki

- 03 129 Drahle - Bohoniki — Malawicze Dolne

- 03 149 Kamionka Stara — Wierzchlesie — droga 676

- 03 151 Sokotka — Pawetki — Stojniki — Planteczka —Lipina — droga nr 18

- 03 152 Pawetki — Kamionka Stara

- 03 153 Sokétka — Stojniki

- 03 154 Podjanowszczyzna — Janowszczyzna — Jelenia Géra — Wysokie

Laski — Planteczka



- 03 155 droga nr 18 — Zawistowszczyzna — Igryty — droga nr 18

- 03 156 Sokotka — Kuryty (kolonia) — Bachmatéwka — Rozedranka Stara —
Rozedranka Nowa — Podkamionka — Podjanowszczyzna

- 03 157 Geniusze — Pawtowszczyzna — droga 03 156

- 03 158 Rozedranka Nowa — Rozedranka Stara

- 03 159 droga 03 158 — Stary Szor

- 03 160 Rozedranka — Lebiedzin

- 03 161 Suchodolina — Majewo — Trzcianka — Bogusze — Sokdtka

- 03 162 droga nr 18 — Tartak (kolonia) — droga 03 156

- 03 164 droga 672 — Zuki — Plebanowce — Gilbowszczyzna

- 03 165 Studzienszczyzna — droga 03 161

- 03 168 Biatousy — Podtubianka — Rozedranka Stara

- 03 225 droga 03 126 — Pucitki — Poniatowicze

Ulice na obszarze Miasta Sokétka zaliczane do kategorii powiatowych:
- Zabrodzie

- Goérna

- Targowa

- Jana Pawia Il

- Kresowa

- Konopnickiej

Pozostate ciggi drogowe to drogi gminne i zaktadowe (np. drogi lesne Lasow

Panstwowych).

2.4.0SWIATA
Na terenie Miasta i Gminy Sokétka placowki oswiatowe zlokalizowane sg w
Sokotce, Boguszach, Gieniuszach, Janowszczyznie, Kamionce Starej, Lipinie,
Malawiczach, Nomikach, i Rozedrance Starej. Placowki  edukacii
ponadpodstawowej znajdujg sie w Sokotce, a sg nimi 2 Gimnazja i Liceum
Ogodlnoksztatcgce. W Sokoice dziatajg tez 4 Szkoty Podstawowe. We
wszystkich tych placéwkach w roku szkolnym 2000/2001 w 149 oddziatach (114
to oddziaty w Szkotach Podstawowych) uczyto sie tgcznie 3444 uczniéw. Siatke

placéwek oswiatowych na terenie Gminy przedstawia ponizsza tabela:
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Tab. Sie¢ placoéwek oswiaty na terenie Miasta i Gminy Sokotka w roku szkolnym

2001/2002
Szkota Liczba oddziatéw | Liczba uczniow

1. |Szkota Podstawowa nr 1 w 27 746
Sokotce

2. |Szkota Podstawowa nr 2 w 23 536
Sokoétce

3. |Szkota Podstawowa nr 3 w 12 297
Sokotce

4. |Szkota Podstawowa nr4 w 10 276
Sokoétce
Szkota Podstawowa w Boguszach 68

6. |Szkota Podstawowa w 85
Gieniuszach

7. |Szkota Podstawowa w 4 45
Janowszczyznie

8. |Szkota Podstawowa w Kamionce 6 103
Starej

9. |Szkota Podstawowa w Lipinie 34

10. |Szkota Podstawowa w 64
Malawiczach

11. | Szkota Podstawowa w Nomikach 2 18

12. |Szkota Podstawowa w 6 92
Rozedrance Starej

13. |Gimnazjum nr 1 w Sokofce 37 1021

14. |Gimnazjum nr 2 w Sokofce 9 262

15. |l Liceum Ogodlnoksztatcace w 65

Sokoice

Nalezy zaznaczy¢, ze dostepnos$é placowek oswiatowych jest wystarczajaca,

natomiast w sytuacji rosnacych kosztow funkcjonowania oswiaty (48,7%

catkowitych wydatkéw budzetowych w 2001

roku) oraz niewystarczajgcej
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subwencji oswiatowej, a co za tym idzie dofinansowywania ich ze srodkoéw
wiasnych Gminy, jak rowniez zmniejszajgce;j sie ilosci ucznidw, nalezy sie liczy¢

z koniecznoscig racjonalizacji siatki szkét i funkcjonowania oswiaty w Gminie.

Na terenie Sokdtki funkcjonuje rowniez 5 przedszkoli samorzadowych, do
ktorych w roku szkolnych 2000/2001 uczeszczato 469 dzieci (w tym 284 w
wieku 6 lat). W przypadku przedszkoli takze nalezy zwrdcic uwage na
zmniejszajacq sie liczbe dzieci uczeszczajacych do przedszkoli, co jest efektem
malejacej liczby urodzeh oraz- jak mozna przypuszcza¢ — rosngcych kosztoéw
funkcjonowania przedszkoli, ktére w cze$S¢ sg ponoszone przez rodzicow
(wptaty rodzicow stanowig od 15 do 21% catosci kosztéw funkcjonowania

przedszkoli).

Na terenie Sokotki znajdujg sie takze inne placowki edukacji ponad

podstawowej, ktore z dniem 1 wrzesnia 2002 poddane zostang restrukturyzacji

zwigzanej z reformg szkolnictwa ponadgimnazjalnego:

¢ Zespot Szkot z liceum ogolnoksztatcgcym i liceum profilowanym;

¢ Zespdt Szkdt Rolniczych z  zasadniczg szkotg zawodowg, liceum
profilowanym i technikum;

¢ Zespdt Szkot Zawodowych z zasadniczg szkotg zawodowa, zasadniczg

szkotg zawodowg specjalna, liceum profilowanym i technikum;
Na terenie Miasta dziatajg tez dwie szkoty niepubliczne:

- Liceum Ekonomiczne przy Zaktadzie Doskonalenia Zawodowego;

- Prywatna Szkota Muzyczna I-ego stopnia.
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3. FINANSE GMINY

Ksztattowanie sie dochodow i wydatkow budzetowych Gminy w latach 1996-
2001 przedstawia ponizszy wykres:

DOCHODY | WYDATKI BUDZETOWE
W LATACH 1996-2001

30000000

25000000+
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15000000+

10000000+

5000000+

0,
1996 1997 1998 1999 2000 2001

|EDochody B Wydatki |

W okresie ostatnich 6 lat czesciej wystepowat deficyt niz nadwyzka budzetowa.
Lata wystepowania najwiekszego deficytu to okresy wyzszej aktywnosci
inwestycyjnej Gminy, jak rowniez lata wdrazania trudnych i kosztownych reform,
w ramach ktorych kompetencje samorzadu zwiekszaty sie nieadekwatnie do
przekazywanych srodkéw. W tej sytuacji jedynym sposobem wywigzywania sie
z nowych obowigzkéw byto zacigganie pozyczek i kredytoéw, na sfinansowanie

deficytu budzetowego.

Struktura dochoddéw w roku 2001 jest nastepujgca: dochody wlasne — 41%,
subwencje i dotacje — 59%. Natomiast wsréd wydatkow najwieksze nakfady
przeznaczono na: os$wiate i wychowanie — 49,9%, opieke spoteczng — 15,6%,

administracje publiczng — 9,5% oraz kulture fizyczng i sport —4,9%.

Taka struktura wydatkéw powoduje niskie naktady na inwestycje, ktére w 2001
roku zaledwie 7,3% wydatkow.
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4. GOSPODARKA

4.1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEGO SEKTORA GOSPODARCZEGO
Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Biatymstoku i wedtug stanu na
koniec grudnia 2000 roku na terenie Miasta i Gminy Sokotka prowadzito
dziatalnos¢ 1714 podmiotéw gospodarczych, z czego 51 w sektorze
publicznym. Wiekszos¢, bo 1420 przedsiebiorstw, to zakigdy osob fizycznych a
przewaga tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest normg w
polskiej rzeczywistosci gospodarczej i Gmina nie odbiega od trenddow

krajowych w tym zakresie.

Przekrdj branzowy lokalnych podmiotow gospodarczych przedstawia ponizsza
tabela.

Tab. Podmioty gospodarcze wedtug wybranych sekcji EKD w latach 1999 i 2000.

1999 2000
Ogétem 1558 1714
Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 66 72
Dziatalno$¢ produkcyjna 174 188
Budownictwo 173 185
Handel i naprawy 563 606
Hotele i restauracje 24 27
Transport, sktadowanie, 122 130
tacznosc¢
Posrednictwo finansowe 52 80
Obstuga nieruchomosci i firm 134 163
Edukacja 25 30
Ochrona zdrowia i opieka 99 93
socjalna
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, 113 125
komunalna, socjalna i
indywidualna

Miasto i Gmina Sokotka posiada potencjat dla pozyskiwania inwestycji
zewnetrznych i lokowania na jego obszarze dziatalnosci gospodarczej, ktory to

wspottworzag nastepujace czynniki:
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- przygraniczne i tranzytowe potozenie,

- siedziba wtadz powiatowych i innych urzedow administracji publicznej,

- dostepnosc¢ ustug finansowych,

- zaso6b terendw uzbrojonych w niezbedne media,

- dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna,

- nowoczesna oczyszczalnia sciekow,

- rozwinieta sieC komunikacyjna,

- komunikacja miejska,

- automatyczna fgcznosc telefoniczna, w tym zasieg trzech systemow telefonii

komdrkowej,

- wolne tereny i obiekty do zagospodarowania.

4.2, LOKALNY RYNEK PRACY
W 2000 roku na terenie Miasta Sokdtka zamieszkiwato 12 483 osdb w wieku

produkcyjnym, a na terenach wiejskich Gminy zamieszkiwato tacznie 4564 osob

w wieku produkcyjnym. Branzowy podziat zatrudnionych przedstawia ponizsza

tabela:

Tab. Pracujacy mieszkancy Miasta i Gminy Sokétka w 2000 roku

Rolnictwo,
Ogotem towiectwo, Przemyst i Ustugi Ustugi
lesnictwo i budownictwo rynkowe nierynkowe
rybotéwstwo
Miasto i Gmina Sokoétka 4780 84 1719 1197 1780
Miasto 4484 50 1623 1145 1666
Wie$ 296 34 96 52 114

W 2000 roku bezrobocie na obszarze Miasta i Gminy Sokdtka wynosito 2663

osoby (w tym 1371 kobiet), a zmiany w strukturze bezrobotnych w ostatnich

latach przedstawia ponizsza tabela.

Tab. Bezrobotni zarejestrowani na terenie Miasta i Gminy Sokotka w latach 1998-2000

1998 1999 2000
Miasto | Miasto | Wie$ | Miasto | Miasto | Wie$ | Miasto | Miasto | Wie$
i i i
Gmina Gmina Gmina
Ogotem 2180 1694 486 2440 1878 562 2663 | 2040 623
W tym kobiety 1241 970 271 1325 1047 278 1371 1081 290

30




Absolwenci 98 69 29 146 108 38 124 86 38
Z prawem do zasitku 500 395 105 524 404 120 603 473 130
W wieku 18-44 lata 1827 | 1381 446 | 2021 | 1500 | 521 2116 | 1572 | 544
Pozostajacy bez pracy| 957 750 207 1224 947 277 1322 991 331
powyzej 12 miesiecy
4.3. ROLNICZA PRZESTRZEN PRODUKCYJNA
Uzytkowanie gruntéw na terenie Gminy przedstawia sie nastepujgco:
Wyszczegdlnienie Ogotem Udziat %
W hektarach

Powierzchnia ogdina 31 362 100,0
Uzytki rolne 22 007 70,0

Grunty orne 15152

Sady 87

taki 4 665

Pastwiska 2103
Lasy 6 346 20,0
Pozostate 3009 10,0

Klasyfikacja uzytkdw rolnych przedstawia sie nastepujaco

Grunty orne Uzytki zielone
Klasa Powierzchnia w ha Klasa Powierzchnia w ha

lla 30 i 50

b 202 v 3990

IVa 2004 \Y 2027

IVb 4596 VI 701

\Y 6 102

W 2218

Przewazajg gleby niskiej wartosci bonitacyjnej, gtownie klasy V i VI. Niewielka
ilos¢ gleb bardzo dobrych i dobrych w wiekszych kompleksach wystepuje w

bezposrednim sgsiedztwie Sokotki.

Podstawowg formg wiasnosci sg gospodarstwa indywidualne, w ktorych

wiadaniu znajduje sie 95% powierzchni gruntow ornych. Na obszarze
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Gminy funkcjonuje 2 799 gospodarstw rolnych, a $rednia wielkos¢
gospodarstwa wynosi 10 ha. Przewazajg gospodarstwa tradycyjne z
wielokierunkowg produkcijg rolng. Gtéwne uprawy to zboza (80% areatu) i
ziemniaki (12% areatu). Wsréd zwierzat hodowlanych przewaza bydto
mleczne, trzoda chlewna i owce. Gmina stynie z hodowli konia typu

Sokolskiego.

Obstuge rolnictwa na terenie Gminy zapewniaja:

zaktady Swiadczace ustugi mechanizacyjne

- ustugi weterynaryjne

- lokalna placowka Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

- ustugi zaopatrzenia i zbytu produktéw rolnych prowadzone przez
punkty:

- skupu zwierzat

skupu zb6z

- skupu ziemniakéw

- skupu owocow i warzyw

- punkt zaopatrzenia rolnikow w srodki produkciji

- sklepy do produkciji rolnicze;.
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5. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

5.1. OBSZARY CHRONIONE
Miasto i Gmina Sokotka lezy na terenie obszaru ,Zielonych Ptuc Polski”, ktory
wraz Parkiem Krajobrazowym Puszczy Knyszynskiej i jego otuling stanowi

obszar weztowy o0 znaczeniu miedzyregionalnym.

Na podstawie ustawy o ochronie przyrody zostaty objete szczegolnymi formami

ochrony przyrody nastepujgce obszary:

- Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. Witolda Stawinskiego
wraz z jego strefg ochronng zajmujacy 3 070,1 ha obszaru Gminy.

- Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgérz Sokoélskich zajmujacy w
granicach Gminy obszar 4 666 ha.

- Rezerwat ,,Koztowy tug”, bedacy jedynym rezerwatem na terenie Gminy.
Ma on charakter torfowy, odznacza sie wysokim stopniem naturalnosci oraz
wystepowaniem wielu gatunkow roslin rzadkich i chronionych

- Pomniki przyrody:

- 3 lipy we wsi Gilbowszczyzna

- gtazowisko przy drodze Biatystok — Kuznica
- dab szyputkowy we wsi Gilbowszczyzna

- sosnha zwyczajna we wsi Kamionka Stara

- dab szyputkowy w okolicach wsi Dworzysk

- dab szyputkowy w okolicach wsi Lipina

5.2. PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA

Opracowany w 1999 roku w Wydziale Gospodarki Przestrzennej i Komunalne;j
Urzedu Miejskiego w Sokédtce ,Program Ochrony Srodowiska na lata 2000-
2005” analizuje stan obecny i formutuje zadania z zakresu ochrony Srodowiska
na lata przyszie. Stanowi on wazny dokument determinujacy strategiczne
planowanie rozwoju Gminy. Dlatego jego zatozenia bedag stanowity punkt
wyjécia do okreslenia strategicznych programéw gospodarczych z zakresu
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej. W oparciu o informacje

zawarte w Programie zostaty tez opracowanie niektére elementy niniejszego
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Raportu. Z tego powodu ponizej zawarty jest wycigg z Programu, dotyczacy

zagadnien dotychczas nieujetych w Raporcie.

5.2.1. OCHRONA POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO.

,Z charakteru uprzemystowienia i urbanizacji gminy wynika, ze gtéwnymi
sprawcami zanieczyszczen powietrza atmosferycznego jest przemyst i
energetyka, kottownie lokalne i paleniska indywidualne oraz transport ( ruch

samochodowy i kolejowy).

Gtébwnymi zanieczyszczeniami sg pylty oraz zanieczyszczenie gazowe
powstajgce w procesach spalania paliw, przy czym najwiekszym udziatem

charakteryzuje sie dwutlenek siarki.

Pomiary imisji (stezenia) zanieczyszczen podstawowych powietrza w ramach
panstwowego monitoringu srodowiska prowadzi na terenie miasta Powiatowy

Inspektorat Sanitarny w Sokétce.

Oznaczane sg codziennie tzw. zanieczyszczenia charakterystyczne, majace
najwieksze znaczenie dla oceny ryzyka zdrowotnego.

W wyniku prowadzonych badan nie notowano przekroczen dopuszczalnych
stezen sredniorocznych podstawowych zanieczyszczen atmosfery.

W okresie grzewczym nastepuje wyrazny wzrost stezen dwutlenku siarki; pytu
w stosunku do okresu letniego. Rdznice te nalezy wigzac¢ ze zwiekszong emisjg

tych zanieczyszczen z procesdw spalania paliw statych.

W zwigzku z duzym zageszczeniem zabudowy jednorodzinnej o tradycyjnym
sposobie ogrzewania bardzo trudno bedzie w krétkim czasie w wyrazny sposéb

ograniczy¢ ilo$¢ zanieczyszczen, pochodzacych z tego wtasnie zrodta.
Wiadze miejskie przy udziale Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej

starajg sie jednak poprawi¢ tg sytuacje poprzez rozbudowe sieci cieptowniczej,

a tym samym likwidacje kottowni lokalnych. Dzieki tym dziataniom zlikwidowano
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kottownie przy ul. Dgbrowskiego, Pitsudskiego, Biatostockiej oraz 3 kottownie

na os. Zielonym.

Zainstalowano urzadzenia do redukcji zanieczyszczen pytowych w Spétdzielni
Mleczarskiej ,Somlek”, Zaktadach Okna i Drzwi, zaprzestano przetadunku

azbestu w firmie Konimpex.

Wyniki kontroli WIOS w Biatymstoku przeprowadzone w ,SAGA-TRANS” Sp. z
0.0. 0s. Buchwatowo nie wykazaty wystepowania zagrozenia dla srodowiska

przy przetadunku gazu ptynnego.

Niemniej jednak, aby zminimalizowaé ucigzliwo$¢ zapachowg dla okolicznych
mieszkancéw, nalezy wokét zaktadu wprowadzié wielopietrowy pas zieleni

izolujacy i zabezpieczajacy tereny sgsiednie przed przenikaniem zapachu gazu.

Ruch samochodowy na ulicach miasta jest réwniez istotnym 2zrédtem
zanieczyszczen powietrza, szczegolnie w ciggu komunikacyjnym drogi krajowej
nr 19. Otwarcie przejscia granicznego w Kuznicy Biatostockiej spowodowato, ze
natezenie ruchu jest bardzo duze w godzinach szczytu w poréwnaniu z
przepustowoscig ulic miasta. powoduje to wysokie stezenie spalin
samochodowych (tlenki wegla i azotu, otéw, weglowodory) w rejonie tych

przecigzonych ulic.

Warunkiem zmniejszenia emisji zanieczyszczen atmosfery w m. Sokétka

jest:

- rozbudowa sieci cieptowniczej,

- dalsza modernizacja lub likwidacja matych kottowni lokalnych,

- likwidacja palenisk domowych opalanych paliwem statym,

- instalowanie urzadzenh redukujgcych emisje pytow do atmosfery w gtéwnych
zaktadach,

- przechodzenie na opalanie gazem lub olejem w piekarniach, szkotach,
zakfadach pracy i budownictwie indywidualnym,

- wprowadzanie zadrzewien jako czynnika ograniczajgcego wptyw

zanieczyszczen na zdrowie ludzkie,
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- kontrola zrédet emisji zanieczyszczen na terenie miasta i gminy przez WIOS
w Biatymstoku (zaktaddw wyposazonych w urzadzenia chtodnicze,
spotdzielnie mleczarskie, zaktady drobiarskie, ubojnie, masarnie, hurtownie
paliw ptynnych, stacje paliw, zaktady gdzie wystepujg procesy malarskie,
przemyst drzewny i meblarski ... itp.),

- bezwzgledne przestrzeganie ustalen miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,

- budowa kompostowni osaddéw Sciekowych z oczyszczalni, ktorej proces
technologiczny zaktada m. innymi zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej,

- wskazania optymalnej lokalizacji na utylizacje odpaddéw ucigzliwych dla
Srodowiska (spalarnia),

- ochrona zieleni i obszaréw cennych przyrodniczo,

- konsekwentne ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

- dziatanie na rzecz oszczedno$ci energii,

- zastosowanie czystych zrodet energii,

- wykorzystanie transportu kolejowego.
5.2.2. OCHRONA PRZED HALASEM.

5.2.2.1. Hatas komunikacyjny.

Hatas staje sie w warunkach miejskich ucigzliwoscig $rodowiskowg o
wzrastajgcym natezeniu. Dalszy intensywny rozwoj motoryzacji jeszcze bardziej
zaostrzy i rozszerzy zakres ujemnego oddziatywania hataséw ulicznych na

mieszkancow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 1980 roku
(Dz.U.Nr 24 z dnia 5 listopada 1980r) w sprawie ochrony srodowiska przed
hatasem i wibracjami dopuszczalne natezenie hatasu na terenach potozonych w
poblizu ulic o natezeniu ruchu do 1000 pojazddéw na godzine wynosi 50 dB(A)
od godziny 6°° do 22%.

Badania wykazaty, ze ulice Sokotki charakteryzujg sie przekraczajgcym wartos¢

dopuszczalna.
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W celu okreslenia narazenia mieszkancow obszarow objetych badaniami
przyjeto skale oceny hatasu zewnetrznego zgodnie z metodyka Panstwowego
Zaktadu Higieny w Warszawie. Uwzglednia ona dopuszczalny rownowazony
poziom dzwieku w pomieszczeniach mieszkalnych okreslony PN — 87/B —
02151/02 wynoszacy 40 dB(A) oraz przecietng warto$¢ izolacyjng okien — 20
dB(A).

1. Hatas umiarkowany do 60 dB(A).

2. Hatas znosny do 70 dB(A).

3. Hatas dokuczliwy do 80 dB(A).

4. Hatas nieznosny powyzej 80 dB(A).

Tylko w jednym punkcie pomiarowym hatas ksztattowat sie w zakresie
umiarkowanym, w pieciu punktach znosnym, w pozostatych szesciu wystepowat

hatas dokuczliwy.

Przez Sokétke prowadzi trasa komunikacyjna Biatystok — Kuznica Biatostocka,
na ktoérej natezenie hatasu ekwiwalentnego wynosi od 71 do 75 dB(A). Duzy
udziat w ruchu pojazdow stanowig samochody ciezarowe ( 25% - 35%).
Szczegdlnie samochody ciezarowe powodujg hatas przekraczajacy 85 dB(A), a
wiec maksymalny krotkotrwaty dopuszczalny tylko dla centralnych bardzo

duzych miast.

Przewidujac przyszte skutki motoryzacji, nalezy sie liczy¢ z konsekwencjami w

postaci zagrozenia zdrowia wskutek przekroczenia dopuszczalnego poziomu

hatasu.

W Sokotce nalezy podjgc¢ intensywne dziatania majgce na celu obnizenie tego

zagrozenia poprzez:

- wytyczenie obwodnicy wokét  miasta  dla  przelotowego  ruchu
dalekobieznego,

- wyeliminowanie przejazdu ciezkich pojazdéw i ciggnikbw przez centrum
miasta,

- zaostrzenie kontroli sprawnosci pojazdéw ze szczegdlnym zwroceniem

uwagi na ttumiki,

37



- stosowanie ekrandw akustycznych wyttumiajgcych hatas wzdtuz gtéwnych
ciggow komunikacyjnych oraz zaktadanie paséw zwartej zieleni,

- przy projektowaniu nowych osiedli mieszkaniowych nalezy uwzgledni¢
wiekszg odlegtos¢ budynkdéw mieszkalnych od arterii komunikacyjnych,

- ulepszanie nawierzchni drog.

5.2.2.2. Hatas przemystowy.

Zagrozenie hatasem przemystowym zwigzane jest gtdwnie z niekorzystng
lokalizacjg zabudowy mieszkaniowej w poblizu zakladdéw przemystowych.
Prowadzone modernizacje i rozbudowa tych zaktadow nie zawsze zwigzane z
ograniczeniem hatasliwych maszyn, urzadzenh i procesow oraz wzrostem ich
mocy, pogorszg niejednokrotnie klimat akustyczny w tym zakresie. Prowadzone
kontrole majg na celu ograniczenie ucigzliwosci i poprawe klimatu
akustycznego na terenach chronionych oraz sprawdzenie dotrzymywania
wymagan okreslonych w uprzednio wydanych decyzjach o dopuszczalnych

wielkosciach hatasu w Srodowisku.

Niepokdj budzg nowopowstajgce mate zaktady przemystowe i ustugowe,
dziatajgce na podstawie wpisu do ewidencji zaktaddéw prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarcza. Sg one zlokalizowane najczesciej na terenach
mieszkalnych, nie posiadajg zadnych uregulowan prawnych ograniczajgcych
ucigzliwos¢ dla srodowiska, a stad sg gtéwnie przedmiotem skarg okolicznych

mieszkancow.

Aby minimalizowa¢ te zrédta hatasu nalezy: stosowaé materiaty
dzwiekochtonne(wetna mineralna, wojtok, lepiki dzwiekoszczelne itp.). Unika¢
zaktadania ucigzliwych dla otoczenia zakltadéw na terenach zabudowy
mieszkaniowej, lecz na obrzezach miasta. Przestrzegaé uwarunkowan i

wskazan miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

5.2.3. OCHRONA ZIELENI | KRAJOBRAZU
Zielen w warunkach miejskich ma szczegolne znaczenie. Wprowadzona do
miasta w odpowiednim rozmiarze i odpowiednio rozmieszczona zapewnia

osiedlom ludzkim wiasciwe warunki zdrowotne i wypoczynkowe, niezbedne do
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zaspokajania potrzeb mieszkancéw zwigzanych z zamieszkaniem, prace i

wypoczynku.

Zielen miejska jest ukladem zespotéw roslinnosci celowo ksztattowanym w
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. Na ukfad ten sktadajg
sie parki, zielehce, zielen na ulicach i placach, a takze zieleh izolacyjna oraz

pracownicze ogrody dziatkowe.

Zielen miejska spetnia role ogodlnospoteczng, stad tez szereg obowigzkow

spoczywajgcych na organach samorzadu.

Po pierwsze — w planach zagospodarowania przestrzennego nalezy zadbac¢ o
odpowiednie uksztattowanie terendw zieleni i odpowiednig ich wielkosé, by
zaspokajaty potrzeby mieszkancéw i wptywaty na wiasciwe ksztattowanie w

miescie warunkéw mikroklimatycznych i wypoczynkowych.

Po drugie — ochrony tych terenow

W zwigzku z powyzszym do 2005r. nalezy:

- systematycznie prowadzi¢ zadrzewienie i zakrzaczanie na terenach miasta ,
wsi oraz przy drogach;

- systematycznie prowadzi¢ wtasciwg pielegnacje zieleni;

- przy nowobudowanych drogach winny by¢ planowane i zaktadane zielence
oddzielajgce pas jezdni od chodnika (obsiane trawg i zakrzewione);

- zrealizowa¢ zagospodarowanie terenu zieleni na Osiedlu Broniewskiego (od
strony ul. Grodzienskiej);

- do 2005r. zagospodarowac tereny zieleni (starodrzew) na Osiedlu Zielonym,;

- zakohczy¢ zagospodarowanie terenu wokét zalewu na Osiedlu Zielonym
pod potrzeby rekreacji i wypoczynku ($ciezki zdrowia, tawki, kosze, miejsca
biwakowania itp.);

- do 20% zakupionego materiatu zadrzewieniowego przekazywac

nieodptatnie mieszkancom gminy.
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Srodki finansowe na wyzej wymienione cele zapewnié w budzecie Gminy i
GFOSIGW.

Dziatalnoscig produkcyjng szczegodlnie wplywajagca na krajobraz jest
eksploatacja zt6z kruszywa. Nalezy dazy¢ do maksymalnej minimalizacji
negatywnych wptywéw tej dziatalnosci poprzez:

- etapowe eksploatowanie kruszywa i po zakonczeniu eksploatacji na
czesci ztoza teren poddawac rekultywaciji, nie odktadajgc rekultywacji do
czasu wyeksploatowania catego ztoza,

- rekultywacje prowadzi¢ w sposob zachowujgcy dotychczasowy charakter
terenu (charakterystyczna rzezba polodowcowa),

- rekultywacje prowadzi¢ pod katem lesSnym przystosowujgc jednoczesnie

powstajgce zbiorniki wodne do celéw rekreacyjno - wypoczynkowych.”
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Czesc i

ANALIZA
UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH
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1. ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH (SWOT)
MIASTA | GMINY SOKOLKA

Rozpatrywanie mozliwosci i wizji tego, co powinno wystapi¢ w przysztosci,
wymaga konkretnej wiedzy o tym co dzieje sie dzi$§, zrozumienia organizacji w
jej obecnym ksztaicie. Koniecznym staje sie przeprowadzenie diagnozy
aktualnego stanu organizacji, ktéra polega na okresleniu jej mocnych i stabych

stron.

Funkcjonowanie Gminy, tak jak kazdej organizacji, odbywa sie w kontekscie
silnych relacji z otoczeniem, ktére w znacznym stopniu determinuje jej warunki
dziatania. Czynniki warunkujgce rozwdj organizacji wystepujg tak wewnatrz jej,
jak i na zewnatrz. Dopiero rzetelna ich analiza, potgczona z wnioskowaniem
przynosi petny obraz wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
Gminy i moze stanowiC podstawe do identyfikowania celdw strategicznych i

bezposrednich.

Powszechnie stosowanym narzedziem stuzgcym do oceny czynnikOw wzrostu i
regresu jest analiza SWOT (skrét od angielskich stéw Strenghts — mocne
strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, Threats —
zagrozenia). Przy zastosowaniu tej metody oceniono wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju (stabe i mocne strony) oraz czynniki zewnetrzne

(szanse i zagrozenia).

MOCNE STRONY SLABE STRONY
- czyste srodowisko naturalne - bezrobocie
- znaczacy potencjat rolnictwa - niekorzystne tendencje
- istniejgce atrakcje turystyczne demograficzne
- rozwijajgca sie dziatalnosc¢ - upadek duzych firm
agroturystyczna - brak postaw przedsiebiorczych
- wystepujgce naturalne zasoby - sfaba infrastruktura Szlaku
kruszywa Tatarskiego
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tworzenie pozytywnego klimatu
dla rozwoju przedsiebiorczosci
wysoki poziom oswiaty
Sokoétka - centrum
administracyjnym obszaru
rozbudowa infrastruktury
technicznej

niska cena nieruchomosci
bogata historia obszaru
dogodne warunki dla budowy
szlakéw rowerowych, konnych i

pieszych

brak infrastruktury obstugi ruchu
turystycznego i tranzytowego
konieczno$¢ dofinansowywania
oswiaty z dochoddéw wtasnych
Gminy

brak domu opieki spotecznej
niski poziom wyposazenia w
infrastrukture techniczng
dominujgce korzystanie z nie
ekologicznych zrédet energii
brak uregulowanej gospodarki
odpadami

istniejace ,dzikie” wysypiska
Smieci

brak form dialogu na
ptaszczyznie wtadze lokalne —
przedsiebiorcy

brak wspolnej reprezentacii
przedsiebiorcéw

rozdzielenie miasta torami
kolejowymi

niedostateczna polityka

promocyjna Gminy

SZANSE

ZAGROZENIA

potozenie geograficzne
dogodny uktad komunikacyjny
dobre warunki produkcji rolnej
réznorodno$¢ przyrodniczych
atrakgcji turystycznych

tworzenie grup producenckich
postepujgca integracja Polski ze
strukturami Wspdlnoty

Europejskiej

zamkniecie przejscia
granicznego w Kuznicy
stagnacja wymiany
gospodarczej ze Wschodem
trudne perspektywy rozwoju
produkcji rolnej

wysokie koszty utrzymania
oswiaty

niekorzystne tendencje
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tania sita robocza

wzrost ilosci turystow
przyjezdzajgcych do Polski
kompleksowe zaplecze dla

rozwoju transportu kolejowego

demograficzne

trudnosci w dostepie do
Srodkéw pomocowych
wysoka cena kapitatu
nadmierny fiskalizm w polityce
gospodarczej panstwa
niestabilny system dochodow
samorzadu terytorialnego
niestabilnos$¢ przepisow
regulujgcych kompetencje
Gminy

czeste zmiany w przepisach
podatkowych i prawnych
kryzys finanséw publicznych
spadek tempa wzrostu

gospodarczego
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2. ANALIZA BUDZETU GMINY NA PRZESTRZENI LAT 1997-
2001.

21. WSTEP
Niniejszy raport zawiera czes¢ opisowq projekcji budzetu Miasta i Gminy
Sokotka do roku 2011, jak réwniez wydruk modelu arkuszy kalkulacyjnych wraz
z wykresami odzwierciedlajgcymi wyniki dokonanych analiz. Informacje zawarte
w analizie finansowej oparto o materiaty dostarczone przez pracownikow
Urzedu Miejskiego wigcznie z corocznymi, kompleksowo przygotowanymi

sprawozdaniami budzetowymi.

2.2. METODOLOGIA
Model arkuszy kalkulacyjnych bedacy podstawg analiz finansowych
przedstawionych w niniejszym raporcie zawiera nastepujace elementy:
* Historyczne sprawozdania z wykonania budzetow Gminy za lata 1996-2001 z
uwzglednieniem:
- poszczegdlnych kategorii dochodéw budzetowych
- poszczegolnych kategorii wydatkow budzetowych
« Zatozenia odnos$nie ksztattowania sie poszczegdlnych kategorii budzetowych
w okresie projekciji
* Projekcje budzetu gminy w latach 2003 - 2011 z uwzglednieniem

poszczegoblnych kategorii dochodéw budzetowych

2.3. ZALOZENIA
W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkéow budzetowych,
uwzgledniajgcych trendy i kierunki rozwoju ekonomicznego Gminy opracowany
zostat zestaw zatozen . Zatozenia te uwzgledniajg specyfike Gminy, zostaty one
ustalone podczas dyskusji z pracownikami Urzedu Miejskiego oraz na

podstawie analiz dokonanych przez autora niniejszego opracowania.
Analiza danych historycznych wskazuje, ze projekcje na lata 2003 - 2011 nie

mogq by¢ w petni oparte na trendach historycznych. Dotyczy to zarowno Miasta

i Gminy Sokdtka jak réwniez wszystkich polskich samorzaddéw i wynika z

45



procesu transformacji systemu samorzgdowego i dostosowywania gmin do
nowych zadan w latach 1990 - 2000.

W niniejszym opracowaniu projekcje na lata 2003 - 2011 zostaly oparte na
najbardziej aktualnych wynikach finansowych, odpowiednio modyfikowanych o
wskazniki przewidywanej inflacji, wzrostu gospodarczego czy tez inne,
definiowane indywidualnie dla poszczegdlnych kategorii. Za wielkosci bazowe

obrano przede wszystkim dane z lat 1998-2000.

2.4. DOCHODY BUDZETOWE
W catym analizowanym okresie 1997-2001 dochody budzetowe ogdtem rosty w
stosunkowo wysokim tempie. Bylo to spowodowane przede wszystkim
rozszerzajgcymi sie z kazdym rokiem zakresami gminnych zadan, jak rowniez
odnotowywang w poszczegolnych okresach inflacjg. Sytuacja ta wystepowata
ze szczegolnym nasileniem w potowie lat 90-ych, natomiast pod koniec dekady

mozna zauwazy¢ stabilizowanie sie tempa wzrostu dochodéw gminy.

Dochody budzetowe w latach 1996-2001
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W strukturze zrédet dochodéw poczawszy od potowy lat 90-ych wzrastata rola

dotacji i subwencji, kosztem zmniejszajgcego sie udziatu dochodéw wtasnych
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oraz z tytutu udziatu w podatkach stanowigcych dochdéd budzetu panstwa
(podatki dochodowe od os6b fizycznych i prawnych), az do momentu ponad

dwukrotnego przewyzszenia poziomu dochoddéw wiasnych Gminy.

Dynamike dochodow w poszczegdlnych latach obrazuje ponizsza tabela:

1997/96 1998/97 1999/98  2000/99  2001/2000

% % % %
Dochody ogdétem 1171 108,8 109,4 118,7 98,2
w tym:
Dotacje i subwencja 118 1171 112,3 1217 107,3

W zrealizowanych w roku 2001 dochodach dotacje i subwencje stanowig 59%,
podczas gdy dochody witasne uksztattowaty sie na poziomie 28,6%. Kwotowe
zmiany w strukturze dochodow Gminy na przestrzeni lat 1996-2000 przedstawia
ponizsza tabela, natomiast zmiany relacji udziatu poszczegolnych dochodow

obrazuje zamieszczony ponizej wykres.

l 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Podatki i optaty lokalne, pozostate | 5824164 6452687| 6309480 6752745 7163807 7889328
dochody wtasne
Udziaty w podatkach 3050144| 3886631| 4285762| 4539294| 4189985 3472755
stanowigcych dochéd budzetu
panstwa
Subwencje i dotacje z budzetu
panstwa 8277211| 9745081|11256827|12616266|17018134/16567851
Dochody ogotem 1715151920084 399[21852069[23908305|28371926|127929934

100% -

80% -

60%-

40%-

20%-

0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001

O Subwencje i dochody z budzetu panstwa oraz $srodkéw pozabudzetowych
W Udziaty w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa
O Podatki i optaty lokalne, pozostate dochody wtasne
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Chociaz, w ostatnich latach struktura dochodéw Gminy wydaje sie by¢ raczej
stabilna, to jednak wewnetrzne relacje pomiedzy subwencjg a dotacjami ulegajg
dos¢ istotnym zmianom w kierunku zwiekszenia znaczenia subwencji, co

obrazuje ponizszy wykres:

Subwencje i dotacje ogétem
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‘—Dotacje == Subwencje Srodki zewnetrzne na dofinansowanie inwestycji ‘

W ramach subwencji najwazniejszg role odgrywa jej czes¢ os$wiatowa
stanowigca w 2001 roku ponad 73% catkowitej kwoty subwencji. Na statym
poziomie  wzrostu utrzymuje sie czeS¢ wyrownawcza  subwenciji,
rekompensujgca gminom zmniejszenie dochodow z tytutu podatku od srodkow

transportowych spowodowana zmiang sposobu jego poboru.

W zakresie dochodow wiasnych Gminy z tytutlu podatkéw i optat lokalnych
najwieksze znaczenie ma podatek od nieruchomosci, stanowigcy w 2001 roku
prawie 68% dochoddéw z tego zakresu, wykazuje on takze najwiekszg dynamike
wzrostu. Drugim, co do wielkosci zrodtem dochoddw sg podatki rolny i lesny,
stabilizujgce sie na poziomie okoto 9,3% wptywdw z podatkdw i optat lokalnych.
Kolejnym, powaznym zrédtem dochoddw wtasnych jest optata skarbowa.
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Strukture i zmiany dochodéw z tytutu podatkéw i optat lokalnych przedstawia
ponizszy wykres.

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000
_’}A/——_
e —
0
1996 1997 1998 1999 2000 2001
Podatek rolny oraz lesny 483763 644873 641797 595366 530868 579852
Podatek od nieruchomosci 2148861 | 2639199 | 3003445 | 3363334 | 4068651 | 4850658
Podatek od srodkéw 643650 795010 215956 270100 199701 221027
transportowych
~——— Podatek od posiadania pséw 6607 7613 7692 12281 13682 16015
—— Wplywy z oplat lokalnych 190790 237258 287915 195753 130963 135197
Podatek od spadkéw i darowizn 37867 39711 43841 51826 35942 88702
Karta podatkowa 146966 148355 143062 113630 92119 90673
—— Oplata skarbowa 549127 600204 607328 607315 677182 543938
——— Odsetki karne (naleznosci) 63123 77690 60837 40099 61196 71632
Optaty ekspolatacyjne 26769 127133 168797 126178 89354 165505
Wieczyste uzytkowanie 193789 228858 340807 309314 240485 270597
nieruchomosci

2.5. WYDATKI
Na przestrzeni lat 1996-2001 w strukturze wydatkéw Gminy wyraznie
dominowaty wydatki na oswiate i wychowanie, opieke spoteczna, gospodarke

komunalng oraz realizacje zadan zleconych i wkasnych z zakresu administracji
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panstwowej i samorzgadowej i stanowity one nastepujgce czesci ogodlnych

wydatkéw Gminy:

1996 1997| 1998| 1999 2000|2001
Gospodarka komunalna 20,50] 19,40 17,90| 22,40 21,40{17,50
Oswiata i wychowanie 45,00| 43,40 44,50| 42,60 44,90/49,90
Opieka spoteczna 14,90| 15,70 18,60] 15,20| 14,80[15,70
Administracja 8,20 8,80 9,20 8,90 8,60] 9,50

Struktura wydatkéw budzetowych w latach ubiegtych
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W badanym okresie nastepujacy odsetek dochoddéw i wydatkéow budzetowych

przeznaczano na finansowanie inwestycji:

ROK BUDZETOWY INWESTYCJE DO INWESTYCJE DO
DOCHODOW WYDATKOW
1996 66 7
1997 17 11,8
1998 10,4 10,2
1999 18,2 16,9
2000 18,0 17,1
2001 76 73

Dynamike wydatkéw inwestycyjnych przedstawia ponizszy wykres:

Wydatki inwestycyjne do dochodow i wydatkéw
ogobtem
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Osiagniete wskazniki inwestycyjne ksztattujg sie na Srednim poziomie, lecz
nalezy uwzglednic¢ fakt, iz przy tak niskim poziomie dochodéw wtasnych, trudne
bytoby osiggniecie wyzszych wskaznikbw bez zwiekszania deficytu
budzetowego, ktéry pojawiat sie dosyC czesto w analizowanym okresie.
Zwtaszcza widoczny wyrazny, skok wskaznika inwestycji w 1999 i 2000 roku
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jest efektem realizowanych w tych latach inwestycji komunalnych, jednakze
skutkowat on wysokim deficytem budzetowych, sfinansowanym kredytami.

Relacje wydatkow do dochodéw budzetowych przedstawia ponizszy wykres:
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Relacje dochodow budzetowych Gminy do wydatkéw w poszczegdinych latach
przedstawiajg sie nastepujgco:

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Dochody 17151519 20084399 21852069 23908305 28371926 27929934
\Wydatki 15887785 20043830 22135452 25718441| 29844759 28864744
Dochody minus wydatki | 1553704l 40560 283383 -1810136 -1472833 -934810

2.6. WSKAZNIKI FINANSOWE
W oparciu o historyczne dane finansowe Gminy zidentyfikowane zostaty

odpowiednie wskazniki ekonomiczne dla finanséw gminnych’.

Sq to:

Wolne Srodki jako procent dochodow
Wolne $rodki rozumiane sg jako rdznica pomiedzy dochodami gminy,

obejmujacymi wptywy z opfat, podatkbw oraz subwencje i dotacje na zadania

* Zestaw wskaznikow i ich opis zostaty zaczerpniete z przygotowanego przez Program
Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP) oprogramowania komputerowego do
analizy sytuacji finansowej i zdolnosci kredytowej gmin
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zlecone a wydatkami obejmujgcymi wydatki osobowe, rzeczowe i biezace,
wydatki na zadania zlecone bez sptaty odsetek i wydatkow inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa gminy zalezy od wartosci i udziatu wolnych srodkow w
dochodach gminy. Im tych srodkow jest wiecej tym sytuacja finansowa gminy
jest korzystniejsza. Wartos¢ wolnych srodkéw okresla wycinek budzetu gminy,

ktéry moze zosta¢ zagospodarowany na inwestycje jak i na obstuge zadtuzenia.

Inwestycje jako procent wolnych srodkow

Stosunek wydatkéw inwestycyjnych do wartosci wolnych srodkéw to drugi
wskaznik okreslajacy strukture podziatu wolnych Srodkow. Wartosé tego
wskaznika moze przewyzsza¢ 100 %. Oznacza to, ze srodki wtasne gminy nie
sg wystarczajgce na realizacje zatozonego planu i konieczne jest finansowanie

zewnetrzne.

Roczne przeptywy gotéwki jako procent dochodéw

Wskaznik tez zostat opracowany dla potrzeb analizy finansowej i okresla
stosunek rocznych przeptywéw gotoéwki do dochoddédw ogotem. Roczne
przeptywy gotéwki rozumiane sg jako wolne srodki przeznaczone na inwestycje

pomniejszone o wydatki inwestycyjne i powiekszone o pozyskane kredyty.

Warto$¢ rocznych przeptywow gotowki jest zblizona do obliczanych w
budzetach gmin nadwyzek i deficytéw, przy czym dodatkowo uwzgledniane sg

tu sptaty rat kapitatowych.

Otrzymana na koniec roku wartos¢ informuje o pozycji finansowej gminy. Jesli
jest dodatnia oznacza to faktyczng nadwyzke gotéwkowg , ktdra moze zostac
zagospodarowana w kolejnych latach. Wartos¢ ujemna wskazuje na niedobor
gotowki, ktory ostatecznie moze by¢ pokryty ze skumulowanych przez gmin

srodkow.

Zalecane jest utrzymywanie omawianego wskaznika przy warto$ciach

dodatnich. Jego wartos¢ nie powinna by¢é wysoka, sSwiadczytoby to o
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nieefektywnym planowaniu budzetu. Sugerowana wartos¢ powinna sie waha¢ w

granicach 1 -2 % .

Obstuga kredytow do dochodow

Wskaznik ten oznacza stosunek wydatkéw na obstuge kredytéw (odsetki i raty
kapitalowe) powiekszonych o sume udzielonych poreczeh i gwarancji do
dochodéw ogdétem pomniejszonych o warto dotacji na zadania zlecone. Zgodnie
z przepisami jest to podstawowy wskaznik okreslajacy zdolnos¢ gminy do

zaciggania zobowigzan. Jego okreslony maksymalny putap wynosi 15 %.

Postugiwanie sie wylacznie tym wskaznikiem nie pozwala na petne ukazanie
zdolnosci kredytowej gmin. Dzieje sie tak dlatego, ze jako podstawa decyzji o
zatwierdzeniu kredytu obliczany jest w momencie zaciggania kredytu badz
pozyczki bez sprawdzenia konsekwencji takiego zobowigzania na budzet gminy
w kolejnych latach. Spowodowane to moze byé tym, ze gminy jak dotad

zobligowane sg do sporzadzania budzetéw rocznych a nie wieloletnich.

Jako ze wskaznik ten jest powszechnie obowigzujacym nalezy go bra¢ pod
uwage ubiegajgc sie o finansowanie zewnetrzne. Jego wielko$¢ w kolejnych
latach powinna by¢ odpowiednio wywazona w stosunku do budzetu gminy a jej
maksymalna wartoS¢ nie powinna przekracza¢ 10-12 % w zaleznosci
planowanego finansowania inwestycji w kolejnych latach. Koniecznosc¢
utrzymania 3-5 % marginesu wynika z mozliwosci wystgpienia nagtych
inwestycji, na ktére przy braku srodkéw wiasnych trzeba bedzie zaciggnac
kredyt.

Wskaznik zadluzenia
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Obstuga kredytu jako procent wolnych srodkow

Wskaznik ten informuje jaki procent wolnych srodkéow przypada na sptate rat
kapitatowych wraz z odsetkami w danym roku. W celu zachowania
odpowiednich proporcji w dystrybucji wolnych srodkéw wskaznik ten powinien

utrzymywac sie na takim poziomie by nie zaktdcac planu inwestycyjnego gminy.

Jego kontrola jest wazna nie tylko w roku zaciggniecia kredytu ale przede
wszystkim w okresach jego spfaty. Sugeruje sie by warto tego wskaznika nie

przekraczata 25 % .

Skumulowany stan gotéwki jako procent dochodéw

Wskaznik ten wskazuje na pozycje ptynnoéci finansowej gminy. Obliczany jest
jako stosunek skumulowanego stanu gotowki do dochodéw gminy ogotem. Za
skumulowany stan gotéwki rozumie sie wartos¢ przeptywdw pienieznych z
danego roku powiekszong o wartos¢ skumulowanych przeptywow z lat

poprzednich.

Stan gotowki na koniec roku oznacza wartos¢ srodkow, jakimi gmina
teoretycznie dysponuje i ktére moga by¢ zagospodarowane w przysztoSci.

Analizujgc te wartos¢ nalezy pamietaé , ze za podstawe do jej obliczenia
przyjeto dane z wykonania budzetu, co nie oznacza, ze wszystkie kwoty z

danego roku wptynety w danym roku kalendarzowym.

Warto$¢ skumulowanych srodkéw powinna by¢ na tyle duza, aby mozna jg byto
wykorzysta¢ do pokrywania biezacych naleznosci, szczegdlnie na poczatku
roku kalendarzowego. Stosunek do dochodow ogoétem powinien wynosi¢ 3 - 5
% . Wartosci wieksze ktocq sie z celem polityki budzetowej. Jesli skumulowany
stan gotéwki przyjmuje wartoS¢ negatywng oznacza to brak ptynnosci
finansowej gminy. W takim przypadku o ile wartos§¢ wolnych $rodkéw jest
dodatnia oznacza to, ze na dany rok przewidziane zostaty zbyt wysokie naktady
inwestycyjne lub obstuga kredytdw w danym roku przewyzsza mozliwosci

finansowe gminy.
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WSKAZNIK 1999 2000 2001

\Wskaznik dtugu do dochodow 11,37%| 15,14%| 15,48%
Roczne przeptywy gotowki jako % dochodow 2,40%| 0,38%| -3,65%
Skumulowany stan gotowki jako % dochodow 2,40%| 2,39%| -1,22%
\Wolne srodki jako % dochoddéw 10,44%| 13,05%| 6,18%
\Wolne srodki jako % dochoddw wtasnych 22,22%| 32,60%| 15,25%
Inwestycje jako % dochoddw 18,29%| 18,01%| 7,57%
Inwestycje jako % dochodow wiasnych 38,90%| 45,01%| 18,68%
Inwestycje jako % wolnych Ssrodkow 175,08%| 138,06%| 122,49%
Inwestycje jako % wydatkdéw ogotem 16,93%| 17,12%| 7,33%
Obstuga zadtuzenia jako % inwestyciji 6,16%| 8,85%| 10,90%

10,78%| 12,22%| 13,35%

HObs’fuga zadtuzenia jako % wolnych $rodkéw

2.7.

PROGNOZA DOCHODOW BUDZETOWYCH NA LATA PRZYSZLE.

Opracowujgc zatozenia do projekcji budzetu Gminy na lata przyszite oparto sie

na analizach trendéw ksztaltowania sie dochodéw w latach ubiegtych, z petng

Swiadomoscig faktu, ze jest to niewystarczajgce dla wiasciwej prognozy.

Dlatego tez wskazniki wzrostu przyporzadkowywano poszczegolnym zrédtom

dochodéw po indywidualnej analizie ich zachowywania sie w latach ubiegtych,

przy konsultacji z dziatem finansowym. Do opracowania prognozy wykorzystano

istniejagce w Urzedzie Gminy dokumenty planistyczne zwigzane z planowanymi

inwestycjami i przysztymi dochodami Gminy. Horyzont czasowy wyznaczony

zakresem posiadanych informacji pozwolit na wykonanie analizy mozliwosci

inwestycyjnych i wiarygodnosci kredytowej Gminy do roku 2010, ktérg obrazuje

ponizszy wykres.
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Analiza mozliwosci inwestycyjnych i wiarygodnosci kredytowej
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Obok statych wskaznikow wzrostu identyfikowanych indywidualnie dla
poszczegoblnych zrodet dochodow budzetowych, arkusze kalkulacyjne
uzupetniono o wskaznik inflacji okreslony na statym poziomie 6% dla kolejnych
lat po roku 2000 oraz staty (,optymistyczny”) wskaznik wzrostu Produktu

Krajowego Brutto = 4%.

Ponizsza projekcja budzetu Gminy do roku 2011 zostata sprowadzona do
prognozy dochoddéw budzetowych, dlatego iz dla projektowania wydatkow
niezbedne sg dane o planach rozwoju i inwestycji gminnych, a niniejsza analiza
finansowa ma witasnie przygotowa¢ informacje o uwarunkowaniach
finansowych przysztych inwestycji. Dlatego tez w arkuszu kalkulacyjnym w
pozycjach dotyczacych przysztych inwestycji pojawiajg sie wartosci zerowe.
Wazng informacjg finansowg sg prognozowane na podstawie dotychczasowych
wydatkéw inwestycyjnych wielkosci wolnych srodkéw na inwestycje, stanowigce
punkt wyjscia do planowania inwestycji. Doktadna projekcja wydatkéw bedzie
mozliwa po okresleniu celdéw strategicznych i programéw inwestycyjnych
Gminy.

Projekcje dochodéw Gminy do roku 2010 przedstawia ponizsza tabela:

57

2011



2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dochody bez nadwyzek
Subwencje

Subwencje ogdtem
Dotacje ogétem
Srodki ze zrédet pozabudzetowych

Dochody wtasne gminy

1. Podatki i optaty lokalne

2. Udziat w podatkach budzetowych panstwa

3. Dochody jednostek budzetowych

4. Dochody z majatku gminy

5. Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych
6. Pozostale dochody

29 051 84029 209 67129 368 83129 529 32729 691 17429 844 62329 999 28230 155 16630 312 28230 470 641

17 661 64517 723 65217 786 18117 849 23517 912 82017 973 10518 033 86618 095 10818 156 83418 219 049
1361594213 643 91313 672 11913 700 56313 729 24613 756 44013 783 84913 811 47513 839 31913 867 384

3954 489 3987 758 4021307 4055137 4089252 4121597 4154 197 4187 055 4 220173 4 253 553
91 214 91 981 92 755 93 535 94 322 95 068 95 820 96 578 97 342 98 112

11 390 19511 486 01911 582 65011 680 09211 778 35411 871 51811 965 41612 060 05812 155 44812 251 592

7104646 7164416 7224691 7285471 7346762 7404 873 7463443 7522476 7581977 7641947
3472098 3501309 3530765 3560469 3590423 3618 822 3647445 3676295 3705373 3734 681

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
409821 413268 416744 420250 423785 427137 430515 433920 437352 440 811
70 986 71583 72185 72792 73 404 73 985 74 570 75160 75754 76 353
332644 335443 338265 341110 343980 346701 349443 352207 354992 357 800

WYDATKI:

gdzie:

Rzeczowe

Osobowe

Wydatki na zadania zlecone i powierzone
Koszty finansowe

Wolne Srodki
Obstuga kredytu

Splata rat kapitatowych
Splata odsetek

Wolne srodki na inwestycje

28 896 43328 919 62028 943 00228 966 58028 990 35729 012 90029 035 62129 058 52229 081 60429 104 868

12767 03312 767 03312 767 03312 767 03312 767 03312 767 03312 767 03312 767 03312 767 03312 767 033
1337328813 373 28813 373 28813 373 28813 373 28813 373 28813 373 28813 373 28813 373 28813 373 288
2756112 2779299 2802681 2826259 2850036 2872579 2895300 2918 201 2941283 2964 547

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

155407 290051 425829 562747 700817 831723 963661 1096644 1230678 1365773
1959320 872000 636000 500000 250000 0 0 0 0 0
1959320 872000 636000 500000 250000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1 803913 -581949 -210171 62747 450817 831723 963661 1096 644 1230678 1365773
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Roczne przeptywy gotowki netto

Skumulowany stan gotéwki na koniec okresu

Nadwyzka/deficyt budzetowy
skumulowana nadwyzkal/deficyt

o

-1 803913 -581949 -210171 62747 450817 831723

-2 142 620 -2 724 569 -2 934 740 -2 871 993 -2 421 176 -1 589 453

155407 290051 425829 562747 700817 831723
-4 152 200 -3 862 149 -3 436 320 -2 873 573 -2 172 756 -1 341 033

963 661 1096 644 1230678 1365773

-625 792

470852 1701530 3067 303

963 661 1096 644 1230678 1365773

-377 372

719272 1949950 3 315723
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Dla objetego prognozg okresu przygotowano rowniez zestaw wskaznikow, ktére

ksztattujg sie nastepujgco:

2002 | 2003 | 2004 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Roczne przeptywy

o ,
gotowki jako % dochodow| ¢ 5100 1 9904l 07204 0.21%| 1.52%| 2.79%) 3.21%)| 3.64%| 4.06%| 4.48%/-6.21%
Skumulowany stan

o ,
gotowki jako % dochodow| ; seo | o 3301 9.9994|-9.739%|-8.15%|-5.33%-2.09%| 1.56%| 5.61%|10.07%|-7.38%
\Wolne srodki jako %

dochodow 0,53% 0,99%| 1,45%| 1.91%]| 2.36% 2.79%| 3.21%)| 3,64%| 4.06%| 4.48%| 0,53%
\Wolne srodki jako %

dochodow wiasnych 1,36%| 2,53%| 3,68%| 4.82%| 5.95% 7,01%| 8,05%| 9,09%/10,12%]|11,15%]| 1,36%
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3. WYCIAG ZE STRATEGII ROZWOJU POWIATU
SOKOLSKIEGO

Miasto i Gmina Sokotka pozostaje w scistych relacjach z wyzszym szczeblem
samorzadu terytorialnego, ktorym jest Powiat Sokolski. Relacje te sg
szczegolnie silne ze wzgledu na to, iz Miasto Sokétka jest siedzibg wladz
powiatowych i petni wazne funkcje ponad lokalne. W tym kontekscie
Strategia Rozwoju Powiatu Sokolskiego i dziatania Starostwa Powiatowego
w Sokofce sg waznym uwarunkowaniem rozwojowym Gminy. Dlatego nalezy
w procesie konkretyzowania kierunkéw rozwoju Gminy uwzgledniacC jej

ponadlokalne funkcje.

21. MISJA ROZWOJU POWIATU SOKOLSKIEGO | CELE

Misja stanowi zapis intencji tego, co wtadze samorzadowe powiatu sokolskiego
pragng uzyska¢ w wyniku realizacji opracowanej Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju. Misja nie jest ograniczona w czasie, a realizacja to proces ciagty i
nieskonczony. Zjawiska zachodzace w sferze spoteczno— gospodarczej
charakteryzujg sie duzg dynamika, stad tez przy zachowaniu uniwersalnosci
zapisow dotyczacych misji, mogg zmieniaC sie narzedzia prowadzace do jej
urzeczywistnienia.
MISJA:
»Zapewnienie zrownowazonego rozwoju powiatu sokélskiego przez

wspieranie przedsiebiorczosci, z zachowaniem waloréow przyrodniczych i

kulturowych.”

Motto misji zostato stworzone w celach promocyjnych. Jego zadaniem jest
upowszechnienie misji wsrod mieszkancéw powiatu. PrzyczyniC sie ma ono réwniez
do pozytywnej identyfikacji powiatu na zewnatrz.

MOTTO:

,Powiat sokolski — obszarem zréwnowazonego rozwoju, otwartym na

wspolprace”

W opracowanej strategii zrownowazonego rozwoju sformutowano trzy cele

pierwszego rzedu.
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Cele | rzedu

Powiat sokdlski obszarem tworzacym konkurencyjne warunki rozwoju
przedsiebiorczosci, terendw wiejskich, wykorzystujacym potozenie przygraniczne

do rozwoju szerokiej wspotpracy transgranicznej i zagranicznej.

Powiat sokdlski obszarem rozwoju infrastruktury spotecznej, stosownie do potrzeb
i aspiracji mieszkancow oraz wielokierunkowej edukaciji i rozwoju kultury

z poszanowaniem odrebnosci narodowych, kulturowych i religijnych.

Powiat sokdlski obszarem rozwoju nowoczesnej infrastruktury technicznej,
uwzgledniajgcej racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego

oraz wspieranie rozwoju turystyki, kultury fizycznej i sportu.

Cel A wskazuje na znaczacy role rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz
potrzebe opracowania zadan realizacyjnych, nakierowanych na restrukturyzacje
rolnictwa, celem jego dostosowania do wymogdw wspofczesnosci, w zwigzku z
przyjeciem Polski do Unii Europejskiej. Uwzglednia potozenie geopolityczne
naszego powiatu w kontekscie wymiany miedzynarodowej oraz wynikajgce z tego
korzysci. Sasiedztwo z innymi panstwami (Rosja, Biatorus) w wymianie towardw i
ustug, a takze nowoczesnej wymiany mysli technicznej i metod zarzgdzania,
bedacych cenionym obecnie towarem na rynkach miedzynarodowych jest jednym z
priorytetowych celéw. Ten kierunek ma, pomimo zawirowan gospodarczych i
politycznych, duzg przysztos¢, stad tez bedzie sie ktasé nacisk na utrzymanie wiezi
(przez organizowanie misji gospodarczych, inicjowanie i udziat w targach i inne
inicjatywy) we wzajemnej wymianie handlowej. Przeobrazenia spofeczno-
ekonomiczne, jakim podlegata Polska w mijajgcej dekadzie, a zatem i nasz powiat,
beda wptywac stymulujgco na partneréw zagranicznych po wschodniej i pétnocnej
stronie naszego regionu, przyczyniajgc sie do wzmochienia tam instytucji i

mechanizmow demokratycznych i gospodarki rynkowej.

W celu B Problematyka odrebnosci narodowych, religijnych i kulturowych znajduje
takze swoje odbicie w kontekscie zaspokojenia aspiracji wszystkich mieszkancow

powiatu w sferze szeroko pojetej infrastruktury spotecznej. Cel ten zakiada
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stworzenie dobrych warunkéw
dla wszechstronnej edukacji w budowaniu spoteczenstwa intelektualnie
przedsiebiorczego, podnoszenia poziomu zycia mieszkancow i dazenie do
zrbwnania go z poziomem innych lepiej rozwinietych obszaréw. Nalezyte
zaspokojenie aspiracji mieszkancéw naszego regionu ma swoje podioze w
realizowaniu podstawowej potrzeby, jakg dla kazdego cziowieka jest praca.
Tworzenie nowych miejsc zatrudnienia jest zadaniem niezwykle pilnym w drodze do
podniesienia ogdlnego standardu zycia w naszym powiecie, warunkujgcego
zwiekszenie jego konkurencyjnosci na tle innych regionéw kraju. Cel ten ktadzie tez
nacisk na kultywowanie tradycji i kultury w sferze materialnej i duchowej. Wskazuje
na potrzebe stworzenia warunkow dla powszechnej dostepnosci do dobr kultury,

ksztatcenia, opieki medycznej i spoteczne;.

Cel C to budowa i modernizacja sieci drog, wodociggow i kanalizacji, sieci
telefonicznej, energetycznej i dostepnos¢ innych mediow, warunkuje takze wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej wzgledem innych powiatoéw w kraju, a przez to tworzenie
dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci. Postep ten nie moze sie odbywaé
kosztem srodowiska przyrodniczego, dlatego tez bedzie sie promowac technologie
przyjazne srodowisku, w slad za czym pojda srodki pomocowe.

Przedstawione powyzej kwestie dotyczgce budowy i modernizacji infrastruktury
technicznej w szczegdélny sposob beda oddziatywaé na rozwdj turystyki
pobytowej i aktywnej, a takze sportu masowego i wyczynowego oraz rekreacji

wsrod mieszkancow naszego powiatu.

Cele | rzedu Cele Il rzedu

Powiat sokolski obszarem

Rozwdj instytucji samorzadu gospodarczego i

A.1.

tworzacym konkurencyjne Zzawodowego.

warunki rozwoju

przedsiebiorczosci, terenow Wspieranie rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
A.2. | oraz wspieranie rozwoju nowoczesnych gatezi

wiejskich, wykorzystujgcym

potozenie przygraniczne do

przemystu, wdrazajacych innowacyjne technologie.
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potozenie przygraniczne do

rozwoju szerokiej wspotpracy

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku powiatu.

A.3. | Tworzenie warunkéw do rozwoju wspéipracy
fransgraniczne i transgranicznej.
zagraniczne;j.
Ad Rozwdj produkcji i przetworstwa oraz marketingu
produktéw rolnych.
Powiat sokdlski obszarem | B.5. | Rozwdj edukaciji i innych placéwek oswiaty.
rozwoju infrastruktury
spotecznej, stosownie do B.6. | Przeciwdziatanie bezrobociu.
polrzeb | aspiradj B.7. | Stworzenie sprawnego systemu pomocy spofecznej.
mieszkancdw oraz
wielokierunkowej edukacji i
rozwoju kultury z
poszanowaniem odrgbnosci | B.8. | Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej.
narodowych, kulturowych i
religijnych.
.0, Ochrona i ksztattowanie Srodowiska kulturowego z
Powiat sokolski obszarem zachowaniem jego tozsamosci.
rozwoju nowoczesnej
infrastruktury technicznej c10. Wspieranie rozwoju kultury fizycznej i sportu oraz bazy
uwzgledniajgcej racjonalne sportowo-rekreacyjnej.
wykorzystanie walorow Tworzenie warunkow do rozwoju edukacji ekologicznej
$rodowiska przyrodniczego | C.11. turystyki i rekreacji
oraz wspierania rozwoju
turystyki, kultury fizycznej i Rozwéj infrastruktury technicznej o$rodkéw miejskich i
sportu. C.12. | wiejskich, w tym szczegdlnie poprawa infrastruktury

transportowej
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2.2,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU POWIATU W UKLADZIE
SFEROWYM

Sfera infrastruktury technicznej

C.12. Kierunki rozwoju systemu transportowego powiatu.

1.

Modemizacja drog krajowych, wojewddzkich i powiatowych
zgodnie ze stosowanymi programami zapewniajgca prawidiowe
funkcjonowanie miedzynarodowego, krajowego, regionalnego i lokalnego
ruchu kotowego.

Rozbudowa i modernizacja istniejgcych, oraz budowa nowych
miejsc obstugi podréznych (MOP), stosownie do potrzeb ruchu
turystycznego i towarowego przy drogach krajowych i wojewddzkich na
terenie powiatu.

Modemizacja linii i urzadzen kolejowych w dostosowaniu do
miedzynarodowych i krajowych potrzeb przewozowych oraz wymogow
ekonomiki.

Poprawa warunkéw funkcjonowania komunikacji zbiorowe;.

Wspieranie sukcesywnej modernizacji i rozbudowy miejskich
uktadow komunikacyjnych i pozamiejskich ciggdw drogowych stosownie
do potrzeb: transportowych, rozwoju inwestycji, aktywizacji gospodarcze;j i

minimalizaciji kolizji z innymi rodzajami ruchu.

Zadania realizujgce kierunki rozwoju:

1.1. (.)

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

drogi krajowej Nr 19 Biatystok-Kuznica do parametréw drogi ekspresowej
docelowo z obwodnicg Sokdtki,

(-..)

drog wojewddzkich, stosownie do najwiekszych istniejgcych i
prognozowanych natezen ruchu i znaczenia w obstudze obszaréw rozwoju
spoteczno — gospodarczego,

drég powiatowych, stosownie do najwiekszych istniejgcych natezen ruchu i
potrzeb oraz zapewnienia dogodnych potgczen siedziby powiatu z
siedzibami gmin i siedzibami gmin miedzy soba,
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1.6. drég gminnych stosownie do najwiekszych istniejacych natezen ruchu i

lokalnych potrzeb.
Sfera gospodarcza

Wojewddztwo podlaskie, jak réwniez powiat sokolski, nalezy do regionéw
najmniej zanieczyszczajgcych srodowisko naturalne, jednakze dla zachowania jego
unikatowych waloréw przyrodniczych konieczne sg inwestycje w zakresie matej
infrastruktury ochrony srodowiska.

Pomimo, iz dtugo$¢ linii wodociggowej wynosi 671,8km, a kanalizacyjnej
78,5km, co stawia powiat sokodlski na gorze tabeli w odniesieniu do
wojewddztwa, to stopien wyposazenia gospodarstw domowych w wodociagi i
kanalizacje jest o wiele za maty. Dotyczy to zwitaszcza wyposazenia w
infrastrukture techniczng obszaréw wiejskich. Ponadto niski jest stopien
zmeliorowania wsi. Na terenie powiatu nie wystepuje rozdzielcza sie¢ gazowa.

W ostatnich latach powiat sokolski charakteryzuje szybki rozwdj telekomunikaciji,
zarbwno pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym. Mieszkancy sukcesywnie
uzyskujg dostep do automatycznych  polaczenn  miedzymiastowych i
miedzynarodowych, z jednoczesng poprawg ich jakosci przez wprowadzanie

techniki cyfrowej.

C.12. Systemy przeplywu informacji, informatyczne i tacznosci.

Kierunki rozwoju systemow telekomunikaciji stacjonarnej.

1. Dostosowanie systemu telekomunikacyjnego do potrzeb rozwoju powiatu

Zadania realizacyjne:

1. Opracowanie planéw rozwoju sieci telekomunikacyjnej.

2. Budowa nowych linii i modernizacji istniejgcych z uwzglednieniem
nowoczesnych rozwigzan technicznych.

3. Redukowanie roznic stanu technicznego urzadzen przez rozbudowe sieci.

4. Zwiekszenie liczby abonentow.

5. Wprowadzanie nowych technologii w celu podniesienia jakosci ustug.
C.12. Rozwdj tacznosci w systemach telefonii komérkowej.

1. Poprawa skutecznosci i sprawnosci funkcjonowania gospodarki i

spoteczenstwa przez wykorzystanie technologii informatycznych.
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2. Rozbudowa nowoczesnej struktury informacyjnej o znaczeniu ponad

instytucjonalnym, tworzenie i wspieranie dziatalnosci centrow informagiji,
szkolenia i transferu technologii w zakresie technologii informacyjnych,
zwlaszcza dla wspierania szerokiego wykorzystania tych technologii w

matych i Srednich przedsiebiorstwach, szczegdlnie na obszarach wiejskich.

Zadania realizacyjne

1.

Wsparcie dla innowacyjnych projektéw MSP, majacych na celu
wykorzystanie srodkéw technologii informacyjnych w produktach.

Tworzenie spoteczenstwa informacyjnego przez szerokie wykorzystywanie
technik informacyjnych w procesie ksztatcenia i edukacji, zarzgdzaniu
przedsiebiorstwami, ustugach, w tym rozwoju ustug elektronicznych i handlu
elektronicznego, itp.

Upowszechnianie wiedzy o korzysciach wynikajacych z innowacyjnego
zastosowania srodkéw technologii informacyjnych w produktach, procesach i
ustugach, przez organizowanie wystaw, targdw, sympozjow i konferencji,

promowanie lokalnej mysli naukowo-techniczne;.

C.12. Systemy cieptownicze.

Kierunki rozwoju systemow cieptowniczych

1.

Dostosowanie systemow cieptowniczych do wymagan ochrony
Srodowiska.

Wykorzystanie istniejgcych i zmodernizowanych zrodet ciepta,
dziatajgcych na paliwie ekologicznym.

Rozbudowa systemu do potrzeb odbiorcbw miast i gmin z
zastosowaniem najnowszych technologii i rozwigzan.

Prowadzenie polityki kontrolno-restrykcyjnej w stosunku do zrodet i

emitoréw zanieczyszczen srodowiska.

Zadania inwestycyjne i modernizacyjne zrodet ciepta.

1.1

1.2
1.3

Ograniczenie zuzycia energii cieplnej przez termo renowacje budynkow,
wymiane stolarki budowlanej, montaz licznikbw ciepta i zaworow
termoizolacyjnych.

Modernizacja kottowni i budowa cieptociggdw.

Modernizacja i remont istniejgcych zrédet ciepta ze szczegdinym

uwzglednieniem obszardéw chronionych.
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1.4 Zmiana systemu ogrzewania z tradycyjnego na olejowe lub gazowe.
C.12. Systemy energetyczne

Kierunki rozwoju systeméw energetycznych.

1 Opracowanie plandéw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe,

2 Budowa nowych zrodet ciepta i modernizacii istniejacych z wykorzystaniem
proekologicznych no$nikow energetycznych oraz urzadzen technicznych
ograniczajgcych emisje zanieczyszczen,

3 Rozbudowa sieci i urzgdzen cieptowniczych w oparciu o najnowsze
technologie i rozwigzania techniczne,

Redukowanie réznic stanu technicznego urzadzen przez rozbudowe sieci,
Dostosowanie systemu elektroenergetycznego do potrzeb rozwoju powiatu,
Wspieranie budowy niekonwencjonalnych proekologicznych zrédet energii
elektrycznej dla ochrony wysokich walorow srodowiska przyrodniczego.

Zadania realizacji w zakresie sieci elektroenergetycznych.

1. Modernizacja linii SN i nn, budowa nowych i modernizacja istniejgcych
stacji transformatorowych SN/nn zgodnie z planami rozwoju
uzgodnionych z gminami,

2. Budowa nowych stacji 110/15kV celem zasilenia planowanych inwestycji
zwigzanych z:

- elektryfikacjg kolei Sokotka — Augustow — Suwatki,
- zwiekszeniem zapotrzebowania na energie elektryczng mieszkancéw
powiatu.

3. Budowa nowych linii 110kV celem powigzania stacji 110/15kV z

istniejacy siecig elektroenergetyczna.
C.12. Systemy gazownicze.

Kierunki rozwoju gazownictwa.

1. Dostosowanie systemu gazowniczego do potrzeb rozwoju powiatu

Zadania realizacyjne

1. Budowa gazociggow wysokiego cisnienia w miastach i gminach powiatu

sokolskiego.
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2. Budowa baz zaplecza technicznego.

A.4. Rozwgj rolnictwa.

Kierunki rozwoju rolnictwa.

1.

Wspieranie poprawy produkcji rolniczej i zycia na wsi, w zakresie
wyposazenia w infrastrukture techniczna i spoteczna.

Racjonalne  wykorzystanie  najwartosciowszej  rolniczej  przestrzeni
produkcyjnej dla intensyfikacji produkcji, zgodnie z jej predyspozycjami
naturalnymi, tradycjami lokalnymi oraz potrzebami rynku zywnosciowego z
przetwodrstwa rolno — spozywczego.

Wspieranie przeksztatcen struktury obszarowej indywidualnych gospodarstw
rolnych w kierunku zwiekszenia ich powierzchni i poprawy ich roztogéw.
Rozwdj otoczenia rolnictwa w sferze: zaopatrzenia i zbytu produkciji rolniczej,
mechanizacji rolnictwa i doradztwa, obstugi finansowej i przetworstwa rolno-
Spozywczego.

Ochrona i poprawa rolniczej jakosci przestrzeni produkcyjnej w zakresie
przeciwdziatania erozji gleb ich nieuzasadnionemu przeznaczeniu na cele
nierolnicze oraz zwiekszenie udziatlu nawozenia organicznego, utrzymania
dobrego stanu sanitarnego i wtasciwych stosunkow wodnych.

Powstrzymanie regresu demograficznego przez tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy w sferze ustug dla ludnosci i rolnictwa, rzemiosta
produkcyjnego, gospodarstw farmerskich (rodzinnych), zalesianie gruntow
marginalnych oraz rozwdj agroturystyki i obstugi miedzynarodowego ruchu
drogowego w rejonach przej$¢ granicznych.

Stworzenie prawnych i finansowych mozliwosci wspierania postepu

biologicznego w hodowli zwierzat gospodarskich.

Zadania do realizaciji kierunkdéw dziatan.

1.1

1.2

Eliminacja zanieczyszczen rolniczej przestrzeni produkcyjnej przez rozwdj
zbiorowych i indywidualnych systeméw kanalizacji sanitarnych we wsiach
zwodociggowanych oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen pytowych i
gazowych ze Zrodet ciepta stosowania paliw proekologicznych.

Realizacja melioracji odwadniajgco - nawadniajgcych uzytkéw zielonych w tym

takze modernizacyjno - odtworzeniowych oraz drenowaniu gruntéw ornych.
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Rozwoj zalesien i zadrzewien srodpolnych z wykorzystaniem gruntow
marginalnych oraz ochrona istniejgcych zadrzewien i zalesien, oczek wodnych
i zatorfien w oparciu o srodki finansowe UE.

()
Wspieranie organizacyjne i finansowe sprawnego przeptywu ziemi z

gospodarstw upadajgcych do rozwojowych przez:
- system tanich kredytéw,
- zwiekszenie ilosci miejsc pracy w sektorze pozarolniczym w celu przejecia

nadwyzek sity roboczej (zalesiania i ustug),

- rozwoj systemu emerytur rolniczych,
- rozwoj obiektow opieki spotecznej (socjalnej nad ludzmi starymi i
niedoteznymi),

- karencja podatkowa,

Prowadzenie szerokiej akcji szkolen i wymiany gruntow w celu poprawy
roztogdw gospodarstw i wyodrebnienie zwartych komplekséw gruntow skarbu
panstwa do przejecia przez Lasy Panstwowe w celu zalesien; dotyczy to w
szczegolnosci wschodniej czesci powiatu sokdlskiego.
Wspieranie  rozwoju  lokalnego  przetwodrstwa  rolno-spozywczego i
przechowalnictwa, w tym realizowanego na zasadach zrzeszen, producentow i
spotdzielczosci rolniczej, gtéwnie w postaci matych zakfadow dostosowanych
do mozliwosci surowcowych i zbytu produkcii.

Propagowanie wspdlnych zakupdw i uzytkowania drogich maszyn rolniczych
przez zespotu rolnikow-producentdw.
Wspieranie promocji i organizacji eksportu zywnosci, zwtaszcza na rynek
wschodni.

Rozwdj i wspieranie prac instytucji zapewniajgcych obstuge finansowg
rolnictwa i doradztwo rolnicze.

Rozwdj na terenach wiejskich infrastruktury technicznej: wodno-kanalizacyjnej,
telekomunikaciji, gazociggdw oraz poprawy nawierzchni drég.

Propagowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Wspieranie rozwoju skupu przetworstwa i zbytu zdrowej Zzywnosci

produkowanej metodami ekologicznymi.
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1.14 Wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych, przeznaczonych na

potrzeby wypoczynku bytowego oraz codziennego i Swigtecznego

mieszkancow wiekszych miast.

1.15 Wykorzystanie nie uzytkowanych zagrod wiejskich i dziatek we wsiach o

atrakcyjnym pofozeniu do celow letniskowych. Dziatania takie pozwalajg
aktywizowac zycie wsi.

1.16 Wspierania hodowli koni rasy zimnokrwistej, w tym konia sokdlskiego.

Sfera ekologiczna

B.9. Ochrona srodowiska przyrodniczego.

Kierunki ochrony srodowiska przyrodniczego.

1.
2.
3.

Zachowanie podstawowych elementéw systemu przyrodniczego.
Zachowanie obszarow i obiektow prawnie chronionych.

Ochrona przed degradacjg sanitarng i przeznaczenie na cele inne niz
ekologiczne i rekreacyjne, w tym pod zabudowe terenéw tworzacych
tereny przyrodnicze miast, w tym: zieleni parkowej, dolin rzecznych,
zalesien i zadrzewien, skweréw, cmentarzy, ogrodow dziatkowych,
zrekultywowanych.

Ochrona przed nieuzasadnionym przeznaczeniem na cele nierolnicze i
nielesne elementow lokalnych systemow ekologicznych, dolin ciekéw i
oczek wodnych, stawdw, zatorfien i zabagnien oraz zadrzewien
Srodpolnych.

Ochrona warunkéw zdrowia i zycia ludzi przed hatasem, wibracjami i
promieniowaniem niejonizujgcym w zakresie okreslonym w ustawie o
ochronie i ksztattowaniu srodowiska z 31/01/1980 i jej przepisach
wykonawczych.

Wzbogacenie warunkéw $rodowiska naturalnego przez: urzadzanie
terenéw zieleni w jednostkach osadniczych oraz zalesianie gruntéw
marginalnych, rekultywacja wyrobisk ukierunkowana na rekreacje i matg
retencje.

Ochrona wartosciowej rolniczej przestrzeni produkcyjnej i ztéz surowcow

mineralnych przed nieuzasadnionym przeznaczeniem na inne cele.

Zadania realizujgce kierunki dziatan.
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Racjonalna eksploatacja zl6z udokumentowanych surowcow mineralnych-
kruszywa naturainego w  Kundzinie, Zadworzanach, Gliniszczach,
Jurowlanach, Kamionce, Drahlach i innych z zachowaniem wymogdw
okreslonych w przepisach prawa, tym takze miejscowego oraz rekultywacja
wyrobisk poeksploatycjnych w kierunkach ekologicznych i rekreacyjnych.
Poprawa bilansu wodnego i wzbogacenie systemu przyrodniczego, zwtaszcza
w sgsiedztwie miast i siedzib gmin wiejskich oraz komplekséw terenéw
rekreacyjnych, przez sukcesywne powstawanie zbiornikow wodnych matej
retencji zgodnie z programem.

Uwzglednienie wymogow sanitarnych w zakresie hatasu wibracji i
promieniowania  niejonizujgcego  elektromagnetycznego, w  trakcie
sporzadzania planéw zagospodarowania przestrzennego dla zabudowy
potozonej w sagsiedztwie gtéwnych ciagow komunikacyjnych
i infrastruktury technicznej oraz zastosowanie zabezpieczen technicznych w

sytuacji nieuniknionych kolizji sanitarnych.

2. Zapotrzebowanie w wode.

Kierunki rozwoju systeméw zaopatrzenia w wode.

1.

Dostosowanie systeméw zaopatrzenia w wode do potrzeb wynikajacych ze
zwiekszonej ilosci mieszkancow korzystajgcych z wodociggdéw i zapewnienie
wody odbiorcom w sposob ciggty, o jakosci zgodnej z normami sanitarnymi, w

ilosci pokrywajacej petne ich potrzeby.

Zadania realizujace kierunki

1.1

1.2
1.3

. Wykonanie nowej stacji wodociggowej w Sokétce oraz grupowych

wodociggdéw wiejskich: Tolcze i tososna WIk. (gm. Kuznica), Biatousy (gm.
Jandw), Krukowszczyzna (gm. Korycin), Ostrow Potudniowy, Gorany,
Kruszyniany (gm. Krynki), Koniuszki (gm. Nowy Dwor), wodociggi wiejskie
(gm. Sidra), Szczesnowicze, Suchenicze, Ostréw Pin.
(gm.  Szudziatowo), Kolonia Grabowo Osmofowszczyzna, Kolonia
Miedzianowo, Sadek, tozowo (gm. Dabrowa Biatostocka), wodociagi wiejskie

(gm. Suchowola i Sokotka).

. Modernizacja istniejgcych oraz budowa nowych uje¢ wody i stacji uzdatniania.

. Rozbudowa sieci wodociggowych.

C.12. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow.
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Kierunki rozwoju systemu odprowadzania Sciekow.

1. Zapewnienie normatywnych standardéw w zakresie odprowadzania sciekow.

2. Ograniczenie  wielkosci  odprowadzanych  zanieczyszczeh do  wdd
powierzchniowych i dgzenie do uzyskania projektowanych klas czystosci.

Zadania na rzecz realizacji kierunkow.

1.1 ()

2.2 Budowa systemow kanalizacji sanitarnej — przyzagrodowe oczyszczalnie

Sciekdw we wsiach: Dzieciotdwka, Szacitbwka, Ostra Gora, Bombla, Brody
(gm. Korycin), budowa kanalizacji w gminach: Sokdtka, Krynki, Nowy Dwor;
budowa kolektora sanitarnego Chodoréwka Str. i Nowa, Poswietne, Krzywa,
Karpowicze, Jatwiez Mata i Duza, Suchowola.

3.3 ()

C.12. Skladowanie i utylizacja odpadow.

Kierunki rozwoju gospodarki odpadami statymi.

1. Dziatanie organizacyjne ograniczajgce iloS¢ odpaddw trafiajgcych na
wysypiska.

2. Wprowadzenie nowoczesnych technologii utylizacji na wysypiskach
odpaddw.

3. Rozwigzanie  probleméw  unieszkodliwiania  odpadow  szpitalnych,
weterynaryjnych oraz niebezpiecznych.

Zadania na rzecz realizacji kierunkow.

1.1.  Okreslenie zasad skladowania odbioru, utylizacji i recyclingu odpadéw w
stosunku do réznych miejsc ich wytwarzania — regulamin gospodarki
odpadami w miescie i gminie.

1.2. Wprowadzenie selektywnej zbiorki odpadow pozwalajacej na pozyskanie
surowcow wtornych.

1.3. ()

1.4. Modemizacja i przebudowa wysypisk z zastosowaniem nowoczesnych
technologii: Janow, Nowy Dwor, Sidra, Szudziatowo, Sokdtka.

1.5. Stworzenie stabilnych mechanizméw finansowych dla podmiotow

gospodarczych prowadzacych recykling odpaddw i surowcow wtérnych.
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1.6. Rekultywacja sktadowisk odpaddéw oraz dzikich wysypisk.

Sfera spoteczna

B.5. Edukacja

B.5. Kierunki rozwoju edukacii.

1.

Utworzenie nowoczesnej bazy dydaktyczne;.

1.1.  Modernizacja, rozbudowa oraz budowa nowych obiektow szkolnych,
1.2. Budowa kottowni olejowych w zespotach szkat.

Dostosowanie profili ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

2.1. utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego,

2.2. wprowadzenie nowych, atrakcyjnych kierunkow ksztatcenia,

2.3. zapewnienie wykwalifikowanej kadry pedagogiczne;j.

Wspieranie oswiaty niepubliczne;.

3.1. dotowanie szkot niepublicznych z czesci oswiatowej subwencji ogoine;.
Rozwqj ksztatcenia na poziomie srednim i wyzszym.

4.1. utworzenie Wyzszej Szkoty Zawodowej,

4.2. stworzenie uczniom szkdt Srednich optymalnych warunkéw

umozliwiajgcych im kontynuowanie nauki w szkole wyzsze;.

C.9. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego.

C.9 Kierunki rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego.

1.

Wspieranie dziatan i inicjatyw kulturalnych.

1.1.utworzenie Powiatowego Centrum Kultury,

1.2.utworzenie Muzeum Powiatowego,

1.3. utworzenie Powiatowej Biblioteki Publicznej,

1.4.rozszerzenie i realizacja kalendarza cyklicznych imprez kulturalnych,.
1.5.upowszechnienie i poniesienie poziomu dziatalnosci placéwek i instytucji

kultury .

. Wspieranie i promocja tworczosci, edukac;ji i oswiaty kulturalne;j.

2.1.rozwéj amatorskiego ruchu artystycznego,
2.2.inspirowanie i wspieranie rozwoju kultury ludowej z uwzglednieniem
zroznicowania etnicznego, narodowosciowego i religijnego ludnosci

powiatu,
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2.3. prowadzenie wielostronnej edukaciji kulturalnej dzieci i mfodziezy.

C.10. Sport, turystyka i rekreacja.

Kierunki rozwoju sportu i rekreaciji.

1. Utrzymanie, rozbudowa istniejgcych i budowa nowych obiektéw sportowych
przy zespotach szkoét.
2. Wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozwoju kultury fizycznej i sportu dzieci
i mtodziezy.
2.1.rozwdéj dziatalnosci klubéw i stowarzyszen sportowych,
2.2.zorganizowanie imprez sportowo — rekreacyjnych o zasiegu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,
2.3.utrzymywanie rezerw terenowych pod realizacje nowych obiektow i
urzgdzen sportowych,

2.4.promowanie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu.

W kolejnych latach liczba ucznidéw ulega zmniejszeniu. Fakt ten spowodowany
jest nizem demograficznym. Zblizajgcy sie niz umozliwi likwidacje zmianowosci
wystepujacej w szkotach prowadzonych przez powiat sokolski i nie spowoduje
koniecznos$ci zmniejszania liczby placéwek. Aby zacheci¢ uczniéw do podjecia
nauki w szkofach powiatu sokdlskiego wprowadzone zostang nowe, atrakcyjne
kierunki ksztatcenia, zgodnie z wymogami rynku pracy i zainteresowaniami

naszej mtodziezy.

B.7. Stworzenie sprawnego systemu pomocy spoteczne;j.

1. Zapewnienie godziwej egzystencji osobom nie bedacym w stanie samodzielnie
lub przy pomocy najblizszej rodziny wilasciwie funkcjonowaé w $rodowisku

spotecznym.

Problem dotyczy przede wszystkim o0sob w podesztym  wieku,
niepetnosprawnych oraz dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych.

Idealnym  rozwigzaniem jest podniesienie aktywnosci zawodowej
spoteczenstwa, petna rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych i
eliminacja patologii w rodzinie. Biorgc pod uwage sytuacie wyjsciowag, nawet przy
intensywnych, potaczonych dziataniach w tym kierunku wszystkich powotanych do
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owych zadan instytucji i organizacji, efektow nalezy oczekiwaC w odlegtej

perspektywie czasowej. Do uwidocznienia sie tych efektow, zatozone cele nalezy

realizowac przez:

1. zapewnienie opieki instytucjonalnej osobom w podeszZlym wieku oraz
niesprawnym, pozbawionym opieki lub posiadajgcym jg w niewystarczajgcym
zakresie,

2. przystosowanie srodowiska fizycznego do potrzeb osdb niepetnosprawnych,

3. propagowanie wszelkich form rehabilitacji spotecznej i zawodowej o0s6b
niepetnosprawnych dostepnych dla spotecznosci powiatu,

4. zapewnienie opieki dzieciom i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych.

Z uwagi na ograniczone w stosunku do rzeczywistych potrzeb srodki finansowe,
nalezy aktywnie poszukiwa¢ mozliwosci dofinansowania z innych zrédet (fundacje,
udziat w programach rzadowych). Rdéwniez podjecie szerokiej wspotpracy ze
wszystkimi podmiotami, ktére w swych programach dziatania koncentrujg sie na
pomocy socjalnej, pozwoli na wieksze wykorzystanie posiadanych w $rodowisku

lokalnym zasobdw finansowych, rzeczowych i ludzkich.

B7. Kierunki rozwoju pomocy spotecznej

1. Poprawa warunkoéw zycia oséb w podesziym wieku.

Planowane dziatanie ma na celu eliminacje podstawowego problemu ludzi w
podesztym wieku, czyli braku opieki niezbednej dla egzystencji, przez
zapewnienie form opieki instytucjonalnej, dostosowanych do sytuacji danej
osoby.

Instytucjonalne formy opieki majg stanowi¢ dla os6b samotnych ekwiwalent
opieki sprawowanej powszechnie w spoteczenstwie przez rodzine nad jej
starszymi cztonkami, badz uzupetnia¢ te opieke do niezbednego poziomu.

Zadania rozwoju pomocy spotecznej.

1. utworzenie domu pomocy spotecznej dla osdb starych (opieke catodobowg
osobom przewlekle chorym powinien zapewni¢ uruchamiany na terenie

powiatu sokolskiego zakfad pielegnacyjno — opiekunczy)

2. usprawnienie opieki nad ludzmi starszymi i przewlekle chorymi w $rodowisku

przez:
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1) koordynacje dziatann wszystkich podmiotow udzielajgcych pomocy

(,Caritas”, publiczna stuzba zdrowia, PKPS, pomoc spoteczna),

2) zapewnienie srodkéw transportu dla osob $wiadczacych ustugi

opiekuncze i pielegnacyjne w srodowisku,

3) rozwazenie mozliwosci utworzenia Dziennego Domu Pomocy, w

celu odcigzenia aktywnych zawodowo rodzin opiekujgcych sie

osobami starszymi.

Poza celem gtdwnym przewidywane rozwigzania moga przynieSC skutek

dodatkowy w postaci stworzenia nowych miejsc pracy, zmniejszenia

zapotrzebowania na hospitalizacije na oddziatach przewlektych, utrzymania

wiezi rodzinnych i towarzyskich, najczesciej zerwanych wskutek wyjazdu

cztonka spotecznosci do odlegtego domu pomocy spoteczne;.

2. Poprawa warunkéw zycia osdb niepetnosprawnych.

1.

Osiggniecie celu mozliwe jest przez rehabilitacje spoteczng i zawodowa 0sob

niepetnosprawnych. Przewidywane dziatania w tym zakresie dotycza;

1.

prawidlowego  dysponowania  $rodkami PFRON w  zakresie
przewidzianym ustawg o rehabilitacji oséb niepetnosprawnych
(kontynuacja),

propagowanie wszelkich form rehabilitacji spotecznej i zawodowej a
takze leczniczef w ramach oferty Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie, we wspdtpracy z innymi zainteresowanymi podmiotami (
powiatowy urzad pracy, potencjalni pracodawcy, osrodki pomocy
spofecznej, organizacje pozarzadowe, placowki stuzby zdrowia),

likwidaciji barier funkcjonalnych w instytucjach publicznych,

rozwijanie systemu edukacji integracyjnej,

wspotpraca z organizacjami i instytucjami na rzecz integracji Srodowiska

0sob niepetnosprawnych .

3. Poprawa svtuaciji dzieci z rodzin dysfunkcyjnych i sierot.

1.

Osiggniecie celu mozliwe jest przez zapewnienie dzieciom pozbawionym
catkowicie opieki oraz posiadajagcym niewystarczajacg opieke, warunkow do
prawidtowego rozwoju psychofizycznego, przez:
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1. zapewnienie opieki w placowkach opiekunczo — wychowawczych (w
ramach wspotpracy z powiatami bedacymi organami prowadzacymi takie
placéwki),

2. pelniejsze  wykorzystanie Specjalnego Osrodka Opiekunczo —
Wychowawczego, jako placowki zapewniajgcej opieke catodobowsg dla
dzieci z uposledzeniem umystowym, obecnie przebywajacych poza
terenem naszego powiaty w podobnych placéwkach,

3. realizacje postanowien sadu o umieszczeniu dziecka w rodzinie
zastepczej (kontynuacja),

4. przygotowanie, tj. wyselekcjonowanie i przeszkolenie kandydatow do
petnienia roli rodzin zastepczych w ramach umowy o prace, w tym na
zasadzie pogotowia opiekunczego,

5. prace z rodzinami dysfunkcyjnymi w kierunku przywrdcenia im zdolnosci
opiekunczych i wychowawczych,

6. wspdtpraca z instytucjami powotanymi do opieki nad dzieckiem i rodzing
(poradniami psychologiczno — pedagogicznymi, pedagogami szkolnymi,
osrodkami pomocy spotecznej, sgdem rodzinnym, osrodkami terapii
uzaleznien) w kierunku przywrdcenia wiasciwej atmosfery w rodzinach
dysfunkcyjnych, o ile istnieje taka szansa,

7. rozwijanie uzupemiajgcych form opieki nad dzieckiem, typu Swietlice
socjoterapeutyczne, we wspotpracy z innymi podmiotami.

W obliczu trudnosci zwigzanych z umieszczeniem dzieci pozbawionych witasciwej
opieki (lub opieki w ogdle) w placowkach opiekunczo- wychowawczych poza
terenem powiatu sokodlskiego, nalezy powaznie rozwazac¢ inne, w tym rowniez
czesciowe mozliwosci rozwigzania problemu opieki
nad dzieckiem, ktorych optymalnym rozwigzaniem jest przywrocenie funkcji
opiekunczo —wychowawczych rodzinie biologiczne;.

B.8. Opieka zdrowotna.

Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej.

1. Realizacja zatozen reformy w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;.

Realizacja tego zadania ma poprawiC warunki udzielania $wiadczen
zdrowotnych, podnies¢ ich jakos¢ oraz zapewni¢ dostepnos¢ ustug zdrowotnych jak

najblizej miejsca zamieszkania.
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Wymaga to kontynuaciji nastepujacych dziatan:

1.1. utrzymanie kondycji obiektéw przychodni rejonowych i osrodkow zdrowia
zgodnie z wymogami Ministra Zdrowia,

1.2.  przeksztalcenia w zakresie przejmowania ustug przez podmioty
niepubliczne, a zwlaszcza rozwd;j instytucji lekarza rodzinnego,

1.3.  wyposazenie w sprzet medyczny zaktaddéw podstawowej opieki zdrowotnej,

1.4. zabezpieczenie $rodka transportu w kazdym zakladzie, zwilaszcza do
realizacji Swiadczeh w srodowisku domowym — lekarz rodzinny,

1.5. wspdipraca sSrodowiska lokalnego w zakresie podejmowania dziatan

majacych wptyw na zdrowie.

2. Restrukturyzacja zakiadow opieki zdrowotnej i modernizacja istniejacej bazy

szpitalnej.

Istniejaca baze szpitalng nalezy dostosowac¢ do potrzeb mieszkancow, tak

aby w 2005r. osiggna¢ wskaznik wykorzystania t6zek powyzej 85% na wszystkich

oddziatach.

Zadanie to wymaga:

1.1, (..)

1.2. utrzymania tézek opieki dlugoterminowej w obu szpitalach,

1.3. poszerzenia oferty ustug w zakresie rehabilitacji leczniczej oraz pozyskanie
sprzetu rehabilitacyjnego,

1.4. Kkontynuacji zadan w zakresie realizacji programu zintegrowanego
ratownictwa medycznego,

1.5. rozwiniecia dziatan w zakresie programu ochrony zdrowia psychicznego w
miejscu zamieszkania (dzienne osrodki, grupy wsparcia itp.),

1.6. wspierania rozwoju poradni zajmujacej sie leczeniem oséb z problemami

alkoholowymi oraz innymi uzaleznieniami.

3. Rozwdj profilaktyki i promocji zdrowia wynikajacy z zatozen Narodowego
Programu Zdrowia na lata 2000-2005.

Celem strategicznym tych zatozen jest:
,Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia ludnosci.”
W realizacje tych zadan nalezy wigczyC wszystkie podmioty zycia publicznego.

Realizacja polityki zdrowotnej w powiecie wymaga:
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1.1.  rozszerzania dziatan edukacyjnych wsrdéd mtodziezy szkolnej (przygotowanie
nauczycieli oraz liderow mtodziezowych),

1.2. angazowania zaktadéw pracy do dziatan prozdrowotnych,

1.3. realizacji programdw profilaktycznych dotyczacych choréb cywilizacyjnych,

1.4. organizacji masowych imprez o charakterze zdrowotnym (Dzien Serca, Dzien
bez Papierosa, Dzien Walki z GruZlicg),

1.5. wilaczenia sie do Narodowej Koalicji do Walki z Rakiem, co tez powiat

sokalski uczynit w listopadzie 2000 roku.
Sfera tadu przestrzennego

Przestrzeh na obszarze powiatu sokolskiego ksztattowana jest przez
obowigzujgce miejscowe i gminne plany zagospodarowania przestrzennego
uchwalone i realizowane przez samorzady gmin.

W tej sytuacji samorzad powiatowy nie moze bezposrednio ksztattowac sfery
tadu przestrzennego na wtasnym terenie.

Przestrzenna lokalizacja zadan celu publiczno — powiatowego oraz tworzenie
podstaw prawnych jej realizacji, wymaga¢ bedzie sporzadzenia planow
zagospodarowania przestrzennego oraz ciggtej ich aktualizacji, wynikajacej z

prowadzonego monitoringu.

A.3. Lad przestrzenny

Kierunki rozwoju tadu przestrzennego.

1. Wspotpraca samorzaddéw powiatowego i gminnych w celu rozwoju i promocji
powiatu.
2. Racjonalne wykorzystanie unikalnych waloréw turystycznych i kulturowych.

Zadania realizacyjne.

1.1 Powotanie wspdlnej profesjonalnej stuzby planistycznej, opracowujacej i
wnioskujgcej wprowadzanie zmian w planach zagospodarowania
przestrzennego.

1.2 Promowanie architektury regionalnej, wywodzacej sie z tradycji

historycznej.
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4. WYCIAG ZE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO

W aspekcie reformy administracyjnej panstwa wprowadzajacej instytucje
samorzadu wojewodzkiego bedacego partnerem dla witadz centralnych w
zakresie kreowania i wdrazania polityki rozwoju regionalnego, nalezy w trakcie
identyfikowania kierunkéw rozwoju Gminy uwzgledni¢ strategiczne priorytety
Wojewddztwa Podlaskiego. Zharmonizowanie planéw rozwoju Gminy i
Wojewddztwa pozwoli na efektywne ubieganie sie w przysziosci o wsparcie
lokalnych inwestycji z budzetu Wojewddztwa, rzadu centralnego czy tez

zagranicznych funduszy pomocowych alokowanych na szczeblu regionu.

Ze wzgledu na powyzsze wtgczono do niniejszego rozdziatu wyciag z Czesci Il
projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego pt. ,Warianty i
scenariusze rozwoju” we fragmencie odnoszacym sie do wyodrebnionego na
potrzeby opracowania tzw. Biatostockiego Obszaru Rozwoju i zapisach

dotyczacych bezposrednio Miasta i Gminy Sokdtka.

KIERUNKI ROZWOJU POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW WOJEWODZTWA
W UKLADZIE STREFOWYM
BIALOSTOCKI OBSZAR ROZWOJU

Obszar o powierzchni 6515 km2 (okoto 32% powierzchni wojewddztwa)
obejmuje 4 powiaty: grodzki miasta Biatymstoku oraz 3 ziemskie: biatostocki,
sokolski i moniecki. W sktad obszaru wchodzg 32 gminy w tym: miasto
Biatystok, 14 gmin miejsko -wiejskich i 17 wiejskich. Zaludnienie Biatostockiego
Obszaru Rozwoju wynosito na koniec 1998 r. ogdtem okoto 548 400 oséb, co
stanowito ok. 45% ogotu ludnosci wojewodztwa podlaskiego. W 15 miastach
obszaru zamieszkiwato ok. 379 900 osoOb, co stanowito ok. 69% ogotu

mieszkancow obszaru i ok. 53% ludnosci miejskiej wojewddztwa podlaskiego.

1.1. Struktura przestrzenno-funkcjonalna Biatostockiego Obszaru

Rozwoju

(..))
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1.1.3. Tereny rolno-osadnicze - obejmujgce: powiaty sokolski i moniecki oraz

gminy: Tykocin, Zawady, Michatowo i Grédek z powiatu biatostockiego.

2)

2)

Podstawowa sie¢ osadnicza tych terenéw to:

miasta -siedziby powiatéw: Sokoétka i Monki,

Gléwne funkcje terenéw i sieci osadniczej to:

rolnictwo ukierunkowane na produkcje zb6z i ziemniakéw oraz hodowle
bydta i trzody chlewnej, a lokalnie w dostosowaniu do rynkoéw zbytu na
produkcje drobiu, warzyw, owocow i roslin przemystowych (burakéw
cukrowych i tytoniu),

administracja i ustugi szczebla powiatowego w Sokétce i Monkach,
mieszkalnictwo ludnosci nierolniczej, gtownie w osrodkach miejskich i
czesciowo wiejskich, siedzibach gmin, ze spodziewanym umiarkowanym
wzrostem, zwlaszcza w Monkach i Sokétce,

lokalny przemyst bazujgcy gtdwnie na pozyskiwaniu przetworstwa
surowcow rolniczych, lesnych i mineralnych, z mozliwoscig i potrzebg
rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego Ww rejonach o0 wyraznej
specjalizacji produkciji rolniczej,

obstuga transportu drogowego i kolejowego, w tym stacji
przetadunkowych i przejS¢ granicznych, co dotyczy w szczegdlnosci:
Sokotki, Gieniuszy , Kuznicy, Dgbrowy Biatostockiej, Knyszyna, Moniek,
Bobrownik i Zubek Biatostockich a perspektywicznie, ewentualnie:
Chworoscian, Wojnowcow, Krynek i Jatowki,

obstuga transportu i turystyki motorowej na obrzezach gtéwnych tras
komunikacyjnych tj. drog krajowych w tym ekspresowych i wojewodzkich
(M.O.P.),

gospodarka lesna i produkcja lesna na bazie gtdwnych kompleksow
laséw stanowigcych wtasnos$¢ Skarbu Panstwa z mozliwoscig rozwoju
dostosowang do wymogdéw ochrony ekologicznej i innych funkcji lasow.
Istotnym dziataniem w sferze gospodarki lesnej bedzie zalesienie
gruntéow marginalnych. Korzystne to bedzie z punktu widzenia
zwiekszenia lesistosci, zagospodarowania gruntéw nie uzytkowanych,

wzbogacania systemu ekologicznego, a takze z punktu widzenia wzrostu
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ilosci miejsc pracy lesnictwie, poprawy budzetéw rodzinnych
dwuzawodowcow i perspektywicznych efektéw surowcowych. Problem
ten dotyczy¢ bedzie w szczegdlnosci tzw. "Sciany wschodniej" tj. terenéw
potozonych wzdtuz granicy polsko-biatoruskiej .

(...)
1.2. SFERA EKOLOGICZNA

(...)
- Zadania realizujgce wyzej wymienione kierunki dziatan:
- racjonalna eksploatacja zt6z udokumentowanych surowcéw mineralnych
— kruszywa naturalnego w Kundzinie, Zadworzanach, Gieniuszach,
Janowszczyznie, Kamionce-Drahle, Nadworcach i innych, z
zachowaniem wymogow okreslonych w przepisach prawa, w tym takze
miejscowego oraz sukcesywna rekultywacja wyrobisk
poeksploatacyjnych w kierunkach ekologicznych i rekreacyjnych.
Analogiczne dziatania dotyczg ztéz surowcdéw ilastych,
(-..)
1.3. SFERA SPOLECZNA
1.3.1. Warunki mieszkaniowe
(-..)
- Zadania:
- sukcesywna przebudowa i rewaloryzacja S$rodmiejskich zasobow
mieszkaniowych w miastach: Biatymstoku, tapach, Sokotce, Tykocinie,
- umiarkowany, skorelowany z potrzebami rozwdj mieszkalnictwa, gtoéwnie
typu jednorodzinnego w Sokétce, Monkach, tapach, Dabrowie Biatostockiej
i Czarnej Biatostockiej,

(...)

- 1.3.5. Ochrona i ksztaltowanie srodowiska kulturowego
(...)
- Zadania:

- opracowanie studiow wartosci kulturowych (historyczno-urbanistycznych)
nastepujacych miejscowosci: Biategostoku, Choroszczy, Czarnej
Biatostockiej i Czarnej Wsi Koscielnej w gm. Czarna Biatostocka,
Grodek, Juchnowiec Dolny i Koscielny, Michat owo i Jatébwki w gm.

Michatowo, Suprasl, Turosn Koscielna, Tykocin, Wasilkéw, Zabtudéw,
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Ryboty i Pawidw w gm. Zabtudow, Sokotki, Dabrowa Biatostocka,
Korycin, Krynki, Kruszyniany, Kuznica, Nowy Dwoér, Sidry, Siderki i
Zalesie w gm. Sidra, Bohoniki, Suchowola, Monki, Knyszyn, Jasiondéwka
i Krypno,

(...)

1.4. SFERA GOSPODARCZA

1.4.1. Sfera produkcyjno-ustugowa

- Kierunki dziatan na rzecz rozwoju sfery produkcyjno-ustugowej:

- tworzenie warunkow infrastrukturalnych i terenowo -prawnych do
pozyskania inwestorow dla terenow produkcyjno -ustugowych w
miastach: Biatystok, Sokétka, Lapy, Monki i Dgbrowa Biatostocka,

(-..)

1.5. SFERA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

1.5.1. Komunikacja

- Kierunki rozwoju infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej oraz
obstugi podréznych:

- zapewnienie i usprawnienie powigzan komunikacyjnych pomiedzy
elementami struktury przestrzennej miast: Biatystok, Sokoétka, tapy i
Monki oraz pomiedzy ponadlokalnymi i lokalnymi osrodkami obstugi a
pozostatymi jednostkami osadniczymi poprzez:

- dokonczenie budowy obwodnicy $rodmiejskiej w Biatymstoku i
wykonanie tras usprawniajgcych ruch tranzytowy w Biatymstoku,
Sokotce, Lapach i Monkach,

- modernizacje linii Warszawa- Biatystok -Kuznica Biatostocka -granica
panstwa i Sokdtka -Augustéw -Suwatki -Trakiszki -granica panstwa,
lezacych w europejskim korytarzu tranzytowym E 26 Helsinki -Ryga -
Kowno -Warszawa,

(-..)
- Zadania:

- modernizacja i budowa drog krajowych:

- Nr 19 - modernizacja catej drogi do parametrow drogi ekspresowej,

- budowa obwodnic: Wasilkowa, Czarnej Biatostockiej i Sokotki,

(...)
- budowa miejsc obstugi podréznych (M.O.P.) przy drogach:
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Nr 18 -Stare Jezewo, Radule , Ztotoria, Biatystok, Czarna Biatostocka,
Sokotka, Kuznica,

- modernizacja przejsScia granicznego w Kuznicy i ewentualna budowa

nowych przejs¢ w Chworoscianach, Wojnowcach, Jatéwce i Krynkach,

- modernizacja i budowa nowych odcinkéw ulic na terenie Sokofki

usprawniajgcych ruch tranzytowy :

ciggu ulicznego wzdtuz toréw na potgczeniu ulicy Biatostockiej z ul.
Przemystowa, ul. Przemystowej z ul. Braci Lewowiewskich do potaczenia
z ul. Grodzienska,

ul. Nowej z przedtuzeniem ul. Zabrodzie,

ul. Witosa z przedtuzeniem do ul. Grodzienskiej,

budowa wiaduktéw nad torami w ciggu ulic: Biatostockiej i Krynskiej,

- w zakresie komunikacji kolejowej:

- modernizacja linii kolejowych: Warszawa -Biatystok -Kuznica Biatostocka —

granica panstwa z budowg drugiego toru na odcinku Biatystok -Kuznica

Biatostocka i Sokotka - Augustow -Suwatki -Trakiszki -granica panstwa z

budowg drugiego toru i elektryfikacja oraz z dostosowaniem do kursowania

pociggow z predkoscig 160 km/h,

(...)

1.5.2. Zaopatrzenie w wode

(...)

- Zadania:

wykonanie, miedzy innymi, nowych stacji wodociggowych w miastach
tapy i Sokotka oraz grupowych wodociggow wiejskich: Kusince, Kuznica,
tososna gm. Kuznica, Kuriany gm. Zabtudow, Brzeziny gm. Trzcianne,
tazinki gm. Tykocin modernizacji, rozbudowy istniejacych ujec i stacji
wodociggowych w miastach Choroszczy , Monkach, Wasilkowie dla
potrzeb Biategostoku i wodociggow wiejskich w Brzozowie Starym, gm.
Poswietne, Kleosin, gro. Juchnowiec Koscielny, Biatousach gm. Jandw,
tososna Wielka gm. Kuznica,

rozbudowa sieci wodociggowej we wszystkich miastach w uktadzie

pierscieniowym, z zastosowaniem odcinkbw promienistych z
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wyjatkowych wypadkach, o zasiegu umozliwiajacym podtgczenie do niej
catej zwartej zabudowy istniejgcej i projektowanej,
(-..)
1.5.5. Gazownictwo
- Dostosowanie systemu gazowniczego do potrzeb wynikajacych z
rozwoju obszaru, zapewnienie sprawnego i niezawodnego funkcjonowania
systemu wymagac bedzie:

- budowy gazociagdbw wysokiego cisnienia: w miastach i gminach:
Choroszcz, Tykocin, Wasilkéw , Krynki, Szudziatowo, Czarna
Biatostocka, Knyszyn, Monki, Trzcianne, Gonigdz, Jasiondwka, Sokdtka,
Kuznica, Sidra, Dgbrowa Biatostocka, Nowy Dwor, Michatowie i Grodku,

- budowy baz zaplecza technicznego w Dgbrowie Biatostockiej, Monkach,
Sokofce, Knyszynie, Choroszczy , Grédku, Zabtudowie, tapach,

- modernizacji baz zaplecza technicznego w Biatymstoku.

(-..)

1.5.6. Elektroenergetyka

- Rozwédj niezawodnego i sprawnie funkcjonujacego systemu
elektroenergetycznego dla dostarczenia odpowiedniej ilosci i jakosci mocy

i energii elektrycznej odbiorcom obszaru rozwoju wymagac bedzie:

- modernizacji linii elektroenergetycznych WN 110 kV

- GPZ 1 B -stok -Czarna Biatostocka -Sokétka -Dagbrowa
Biatostocka -Augustow,

(...)
1.5.8. Gospodarka odpadami

(-..)
Zadania:
- modernizacje i rozbudowe gminnych wysypisk z zastosowaniem
nowoczesnych technologii w gminach: Jandéw, Nowy Dwoér, Sidra,
Jasiondwka, Poswietne, Wasilkow, Suraz, tapy, Sokétka, Monki, Michat

owo, Grédek, Szudziatowo, Tykocin,

86



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

Czesé Il

STRATEGICZNE CELE ROZWOJU
MIASTA | GMINY SOKOLKA

87



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

CELE STARATEGICZNE ROZWOJU MIASTA | GMINY SOKOLKA

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokétka zostaty

zidentyfikowane nastepujace strategiczne cele rozwoju:

Cel strategiczny A

AKTYWIZACJA GOSPODARCZA OBSZARU DLA TWORZENIA
NOWYCH MIEJSC PRACY ORAZ WZROSTU DOCHODOW

MIESZKANCOW | BUDZETU GMINY.

Realizacja powyzszego celu strategicznego zostanie zapewniona przez

wdrozenie nastepujgcych Strategicznych Programéw Gospodarczych:

A.1. Kumulacja zasob6éw pod katem zabezpieczenia kompletnosci oferty
inwestycyjnej Gminy

A.2. Pozyskanie inwestoréw zewnetrznych

A.3. Pro - inwestycyjna polityka Gminy

A.4. Polityka przestrzenna sprzyjajaca lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej

A.5. Uzbrojenie terenéw pod dziatalnosé gospodarcza

A.6. Wykorzystanie terminalu kolejowego w Gieniuszach

A.7. Zagospodarowanie obiektow nieuzytkowanych na terenie Gminy

A.8. Kreowanie postaw przedsiebiorczych

A.9. Rozwéj samorzadu gospodarczego

A.10. Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

A.11. Rozwdj sieci instytucji obstugi rolnictwa
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A12. Zdynamizowanie procesu zwiekszania powierzchni gospodarstw
rolnych

A.13. Tworzenie grup producenckich

A.14. Rozwdj agroturystyki

A.15. Rozwdéj gospodarstw ekologicznych

A.16. Rozwdj produkcji mleczarskiej

A.17. Rozwdj produkcji integrowanej

A.18. Racjonalna gospodarka lesna

A.18. Zalesianie gruntéw nieprzydatnych do produkcji rolniczej

A.20. Aktywizacja Sokdélskiego Centrum Biznesu

A.21. Racjonalna eksploatacja zt6z surowcéw mineralnych

Cel strateqgiczny B

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO INSTYTUCJI INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ ORAZ TWORZENIE WARUNKOW DLA
WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU OSOBISTEGO

MIESZKANCOW

Realizacja powyzszego celu strategicznego zostanie zapewniona przez
wdrozenie nastepujgcych Strategicznych Programéw Gospodarczych:

B.1. Wyznaczenie i urzadzenie szlakéw turystycznych pieszych i
rowerowych oraz pol biwakowych

B.2. Poszerzenie kalendarza imprez kulturalnych i sportowych

B.3. Rozwdj bazy noclegowej

89



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

B.4. Rozwdj bazy zywieniowo — gastronomicznej

B.5. Rozwdj wspoélpracy zagranicznej

B.6. Budowa sal gimnastycznych na terenie Gminy

B.7. Utworzenie Domu Opieki Spotecznej

B.8. Rozwdj form ksztatcenia mieszkancow

B.9. Rozwdj kapitatu ludzkiego

B.10. Zagospodarowanie zalewu w Sokéice

B.11. Modernizacja stadionu i kompleksu matych boisk

B.12. Rozwdj sektora pozarzadowego

B.13. Wsparcie samoorganizowania sie¢ mtodziezy

B.14. Rozwdj Sokodlskiego Funduszu Lokalnego

B.15. Ksztaltowanie i ochrona lokalnego ukiadu przyrodniczego i
krajobrazowego

B.16. Rozwdj systemow prawnie chronionych

Cel strategiczny C
POPRAWA WARUNKOW  ZYCIA MIESZKANCOW |

FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW POPRZEZ ROZWOJ

INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Realizacja powyzszego celu strategicznego zostanie zapewniona przez
wdrozenie nastepujgcych Strategicznych Programéw Gospodarczych:

C.1. Budowa obwodnicy Miasta

C.2. Modernizacja drég, na ktérych Gmina nie jest zarzadca

C.3. Modernizacja drég miejskich
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C.4.

C.5.

C.6.

C.7.

C.8.

c.9.

C.10.

C.11.

c.12.

C.13.

C.14.

C.15.

C.16.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

Modernizacja drég gminnych pozamiejskich

Budowa wiaduktu nad torami kolejowymi

Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w miescie

Budowa kanalizacji sanitarnej w zabudowie zwartej na obszarach
wiejskich

Budowa zagrodowych oczyszczalni sciekow we wsiach, w ktérych
nie jest przewidziana budowa kanalizacji sanitarnej

Budowa stacji uzdatniania wody w Sokétce

Budowa wodociggéw na terenach wiejskich

Gminny system gospodarki odpadami

Modernizacja sieci energetycznych

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego na terenie Gminy
Gazyfikacja Gminy

Rozwéj budownictwa komunalnego

Likwidowanie barier architektonicznych dla oso6b

niepetnosprawnych

Cel strategiczny D

SPRAWNE ZARZADZANIE GMINA DLA ZAPEWNIENIA

WYSOKIEJ JAKOSCI USLtUG KOMUNALNYCH

Realizacja powyzszego celu strategicznego zostanie zapewniona przez

wdrozenie nastepujgcych Strategicznych Programéw Gospodarczych:

D.A1.

D.2.

Pozyskanie funduszy pomocowych

Wieloletni Program Inwestycyjny

91



D.3.

D.4.

D.5.

D.6.

D.7.

D.8.

D.9.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

Budzet zadaniowy

Wdrozenie metod zarzadzania jakoscia

Racjonalizacja siatki szkét i przedszkoli

Zintegrowane systemy wodociggowe

Estetyzacja Miasta

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikéw przyrody i zabytkow.

Wzmochnienie sit porzadkowych

D.10. Polityka promocyjna Gminy
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Czesc IV

STRATEGICZNE PROGRAMY
GOSPODARCZE
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A1
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Kumulacja zasobow pod katem zabezpieczenia
kompletnosci oferty inwestycyjnej Gminy

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnosci i kompletnosci oferty
inwestycyjnej pod katem potencjalnych inwestoréw zewnetrznych poprzez scalanie

gruntow i wiasciwg polityke przestrzenna.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

- zadanie A.1.1. Dostosowanie polityki przestrzennej pod wzgledem wymagan
potencjalnych inwestoréw

- zadanie A.1.2. Wprowadzenie niezbednych zmian do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

— zadanie A.1.3. Podjecie dziatan fizycznie zabezpieczajacych pro — inwestycyjne

przeznaczenie terenow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ podjetych uchwat o zmianie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego

- Srednia wielkos¢ dziatek

- koncentracja i stopien rozproszenia dziatek

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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A2
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pozyskanie inwestoréw zewnetrznych

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zwiekszenie ilosci podmiotow gospodarczych na terenie
Gminy, o nieucigzliwej dziatalnosci gospodarczej na obszarach przemystowych
Gminy, co przyczyni sie do zmniejszenia bezrobocia i wzrostu dochoddéw

mieszkancow oraz budzetu Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, przedsiebiorcy

Zadania:

- zadanie A.2.1. Zabezpieczenie i promocja oferty inwestycyjnej

- zadanie A.2.2. Intensyfikacja dziatah marketingowych

- zadanie A.2.3. Prezentacja oferty i podjecie negocjacji z potencjalnymi

inwestorami.

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nowych podmiotéw gospodarczych
- liczba utworzonych miejsc pracy

- plan promocji Gminy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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TRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY A.3.

Pro — inwestycyjna polityka Gminy

Termin realizacji: |2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Osiggniecie wysokiego wskaznika inwestycji gminnych dla

zdynamizowania wielofunkcyjnego rozwoju obszaru

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

- zadanie A.3.1. Opracowanie programu inwestycji na najblizsze lata

- zadanie A.3.2. Analiza budzetu Gminy pod katem poszukiwania oszczednosci dla
zwiekszenia budzetu inwestycyjnego

— zadanie A.3.3. Analiza dostepnych Zzrédet pozabudzetowych $rodkéw jako
uzupetnienia Srodkow wtasnych

— zadanie A.3.4. Uchwalenie budzetu z mozliwie wysokimi wydatkami

inwestycyjnymi

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wskaznik inwestycji do dochodéw i wydatkéw

- wartosc zrealizowanych inwestycji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

sektor prywatny
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A4
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Polityka przestrzenna sprzyjajaca lokalizacji
dzialalnosci gospodarczej

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci
gospodarczej i lokalizacji firm poprzez przygotowanie planistyczne i gospodarke
przestrzenng maksymalnie wykorzystujacg atrakcyjne mozliwosci lokalizacyjne

Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

- zadanie A.4.1. Analiza mozliwosci lokalizacyjnych Gminy

- zadanie A.4.2. Zarezerwowanie i maksymalne zagospodarowanie atrakcyjnie
potozonych terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg

— zadanie A.4.3. Dokonanie niezbednych zmian w miejscowych planach

zagospodarowania przestrzennego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nieruchomosci przygotowanych pod katem potencjalnych inwestorow

- 0szacowana wartosc przygotowanych terenow

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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A5,
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Uzbrojenie terenéw pod dzialalnos¢ gospodarcza

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Podwyzszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy i
poprawa warunkow funkcjonowania podmiotow gospodarczych poprzez wyposazenie

terenu w infrastrukture techniczng

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

— zadanie A.5.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie A.5.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie A.5.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie A.5.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ uzbrojonych dziatek

- wzrost wartosci uzbrojonych dziatek

- liczba podmiotéw gospodarczych korzystajacych z wykonanej infrastruktury

technicznej

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty podmiotéw gospodarczych,

pozabudzetowe $rodki pomocowe

98




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

A.G.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie obiektéw nieuzytkowanych na
terenie Gminy

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Ochrona obiektow przed zniszczeniem i zapewnienie

racjonalnej ich eksploataciji

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, przedsiebiorcy

Zadania:

- zadanie A.6.1. Inwentaryzacja obiektow

- zadanie A.6.2. Okreslenie mozliwych sposobdéw uzytkowania przedmiotowej
infrastruktury

- zadanie A.6.3. Promocja i pozyskanie nowych uzytkownikow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nieuzytkowanych obiektéw
- liczba nowych uzytkownikow

- warto$¢ nowych inwestycji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw
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A.T.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wykorzystanie terminalu kolejowego w Gieniuszach

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zdynamizowanie wymiany towarowej ze WWschodem

poprzez promocje i rozwoj infrastruktury przetadunkowej i jej otoczenia

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: P.P. Polskie Koleje Panstwowe,

zainteresowani przedsiebiorcy

Zadania:
- zadanie A.7.1. Przeprowadzenie analiz marketingowych
- zadanie A.7.2. Opracowanie biznes planu

- zadanie A.7.3. Realizacja zaplanowanych dziatan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wartos¢ produktéw przechodzacych przez terminal

- liczba odpraw

Zrédta finansowania zadan: $rodki P.P. PKP, $rodki zainteresowanych

przedsiebiorcow
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A.8.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Kreowanie postaw przedsiebiorczych

Termin realizacji: |2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Wsparcie rozwoju przedsiebiorczoéci i tworzenia nowych

podmiotéw gospodarczych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Sokolskie

Centrum Biznesu, organizacje gospodarcze

Zadania:

— zadanie A.8.1. Zorganizowanie inicjatywy na rzecz kreowania przedsiebiorczosci
— zadanie A.8.2. Opracowanie programu dziatan

— zadanie A.8.3. Pozyskanie funduszy na realizacje programu

— zadanie A.8.4. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba uczestnikbw programu
- realizacja budzetu programu

- liczba os6b podejmujgcych indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg

Zrodta finansowania zadan: pozabudzetowe $rodki pomocowe, $rodki

zainteresowanych przedsiebiorcéw, budzet Gminy
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A.9.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj samorzadu gospodarczego

Termin realizacji: |2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Rozwdj instytucji otoczenia biznesu i reprezentacii

interesow przedsiebiorcéw

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani przedsiebiorcy

Zadania:

— zadanie A.9.1. Zorganizowanie spotkania zatozycielskiego

— zadanie A.9.2. Opracowanie koncepcji funkcjonowania organizacji
— zadanie A.9.3. Rejestracja organizacji

— zadanie A.9.4. Uruchomienie dziatalnosci statutowej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba cztonkéw zatozycieli

- liczba przeprowadzonych spotkan i konsultacji

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych przedsiebiorcow,

pozabudzetowe Srodki pomocowe
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A.10.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Termin realizacji: |2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zapewnienie optymalnych warunkéw dla produkcji rolniczej
poprzez regulacje stosunkéw wodnych oraz zwiekszanie udziatu nawozenia

naturalnego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, zainteresowani

rolnicy

Zadania:

— zadanie A.10.1. Regulacja stosunkéw wodnych poprzez melioracje i drenaz oraz
poprawa stanu infrastruktury w tym zakresie

— zadanie A.10.2. Stymulowanie wzrostu nawozenia naturalnego

— zadanie A.10.3. Rozwdj technik gospodarowania

— zadanie A.10.4. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed

przeznaczeniem jej na cele inne niz rolnicze

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;j
- powierzchnia meliorowanych gruntéw

- udziat wykorzystania nawozow naturalnych dla produkgji rolnicze;j

Zrédta finansowania zadan: $rodki rolnikéw, Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych
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A1,
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj sieci instytucji obstugi rolnictwa

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zapewnienie producentom rolnym dogodnego dostepu do

ustug, urzadzen i organizacji otoczenia rolnictwa

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, instytucje

obstugi rolnictwa

Zadania:

— zadanie A.11.1. Rozwdj bazy przechowalniczej

— zadanie A.11.2. Doradztwo i ksztatcenie zawodowe
— zadanie A.11.3. Przetworstwo

— zadanie A.11.4. Wzrost dostepu do ustug weterynaryjnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ instytucji otoczenia rolnictwa funkcjonujacych na terenie Gminy

- liczba podmiotéw korzystajgcych ze swiadczonych ustug

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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A12.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zdynamizowanie procesu zwiekszania powierzchni
gospodarstw rolnych

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnosci lokalnego sektora rolnego
poprzez koncentracje produkcji rolniczej, scalanie i wymiane gruntéw oraz popieranie

rozwoju duzych gospodarstwa rolnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, zainteresowani

rolnicy

Zadania:

- zadanie A.12.1. Popularyzacja technik scalania gruntéw

- zadanie A.12.2. Popieranie rozwoju duzych gospodarstw

- zadanie A.12.3. Pozyskanie srodkow pomocowych, utatwiajgcych i

przyspieszajacych ten proces

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- $rednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego
- odsetek gospodarstw duzych

- taczna powierzchnia gospodarstw duzych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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A.13.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Tworzenie grup producenckich

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Wsparcie samoorganizowania sie rolnikéw dla ochrony i

reprezentaciji ich interesow zawodowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, Zarzad
Miejski

Zadania:

- zadanie A.13.1. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd rolnikow na
temat specyfiki i korzysci odnoszonych dzieki zorganizowaniu sie w grupy
producenckie

- zadanie A.13.2. Opracowanie koncepciji funkcjonowania grup(-y)

- zadanie A.13.3. Zorganizowanie i rozpoczecie dziatalnosci

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- llos¢ uczestnikdéw spotkan informacyjnych i szkolen

- llos¢ powstatych grup producenckich

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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A.14.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj agroturystyki

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Wspieranie generowania dodatkowych zrédet dochodu
mieszkancow poprzez wykorzystanie atrakcji przyrodniczych Gminy i obstuge ruchu

turystycznego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, zainteresowani

rolnicy

Zadania:

- zadanie A.14.1. Identyfikacja infrastruktury do potencjalnego wykorzystania na
potrzeby tworzenia bazy agroturystycznej

- zadanie A.14.2. Popularyzacja formy gospodarstwa agroturystycznego

- zadanie A.14.3. Promocja gospodarstw agroturystycznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ gospodarstw turystycznych na terenie Gminy

- liczba turystow korzystajgcych z tej formy wypoczynku

Zrédta finansowania zadan: $rodki oséb zainteresowanych, pozabudzetowe $rodki

pomocowe
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A.15.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj gospodarstw ekologicznych

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Stworzenie szansy specjalizacji gospodarstw rolnych w

produkcji zywnosci czystej ekologicznie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy

Zadania:

- zadanie A.15.1. Zainteresowanie rolnikdw zmiang specjalizacji produkcji rolnej

- zadanie A.15.2. Wykonanie badan rynkowych popytu na tego zywnos¢ czystg
ekologicznie

- zadanie A.15.3. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w

zakresie produkcji ekologicznej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikdw uczestniczacych w programie

- wykonana analiza rynku na zywnosc¢ ekologiczng

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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A.16.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj produkcji mleczarskiej

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Wykorzystanie dobrej jakosci uzytkow zielonych dla

rozwoju produkcji mleczarskiej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, odbiorcy

mleka

Zadania:
- zadanie A.16.1. Przekwalifikowanie rolnikow na produkcje mleczarskg
- zadanie A.16.2. Wzrost jakosci uzytkow zielonych

- zadanie A.16.3. Wzrost pogtowia bydta mlecznego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba gospodarstw o specjalizacji mleczarskiej
- wielkos¢ pogtowia bydta mlecznego

- wzrost dochodow z produkcji mleczarskiej

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe,
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AAT.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj produkciji integrowanej

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalnych
ptoddéw rolnych poprzez ograniczenie zawartosci szkodliwych dla zdrowia substancji

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy

Zadania:
- zadanie A.17.1. Zainteresowanie rolnikdw formg produkcji integrowane;j
- zadanie A.17.2. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w

zakresie produkcji integrowane;j

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikéw uczestniczacych w programie

- wykonana analiza zawartosci substancji szkodliwych w lokalny ptodach rolnych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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A.18.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Racjonalna gospodarka lesna

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zapewnienie racjonalnej eksploatacji terenéw lesnych przy

zachowaniu zasad zrébwnowazonego rozwoju

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, P.P. Lasy

Panstwowe, Nadlesnictwa

Zadania:

— zadanie A.18.1. Zachowanie lasow jako elementoéw krajobrazu naturalnego

— zadanie A.18.2. Prowadzenie gospodarki lesnej zgodnie z planami urzgdzenia
lasow

— zadanie A.18.3. Udostepnianie i czesciowe przystosowywanie lasow dla potrzeb
rekreacyjno — wypoczynkowych

— zadanie A.18.4. Wykonanie rekultywacji wyrobisk poeksploatacyjnych o kierunku

leSnym

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- powierzchnia zrekultywowanych wyrobisk

- powierzchnia laséw udostepniana dla celéw rekreacyjno — wypoczynkowych
- ilos¢ pozyskiwanego surowca

- liczba utworzonych miejsc pracy

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, srodki P.P. ,Lasy Panstwowe”
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A.19.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zalesianie gruntéow nieprzydatnych do produkciji
rolniczej

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Wykorzystanie gruntow o niskiej klasie bonitacyjnej na

potrzeby gospodarki lesnej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, Zarzad
Miejski

Zadania:
- Zadanie A.19.1. Okreslenie terenéw pod zalesienie

- Zadanie A.19.2. Wykonanie nasadzen

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikéw uczestniczacych w programie

- powierzchnia obszarow zalesionych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet panstwa
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A.20.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Aktywizacja Sokélskiego Centrum Biznesu

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu i poprawa jakosci

ustug na rzecz podmiotow gospodarczych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Podlaska Fundacja Rozwoju
Regionalnego, lokalne podmioty gospodarcze

Zadania:
— zadanie A.20.1. Przeprowadzenie badanh potrzeb przedsiebiorcow
— zadanie A.20.2. Opracowanie koncepciji dziatania Centrum

— zadanie A.20.3. Realizacja koncepcji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug Centrum

- wartos¢ swiadczonych ustug

Zrédta finansowania zadan: $rodki PFRR, $rodki zainteresowanych podmiotéw

Gospodarczych, pozabudzetowe srodki pomocowe
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A.21.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Racjonalna eksploatacja lokalnych zt6z mineralnych

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny A
Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych miejsc pracy oraz

wzrostu dochodéw mieszkancéw i budzetu gminy.

Cel realizacji programu: Zapewnienie efektywnej gospodarki zasobami mineralnymi
na obszarze Gminy w celu wzrostu dochodow mieszkancéw oraz zapewnienia

ochrony srodowiska przed degradacjg

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, podmioty

zajmujgce sie eksploatacjg zt6z

Zadania:

— zadanie A.21.1. Podjecie dziatan ochronnych dla terenéw przed negatywnymi
skutkami powierzchniowej eksploatacji surowcow mineralnych

— zadanie A.21.2. Rekultywacja wytypowanych terenow eksploatacji surowcow

mineralnych o kierunku rolnym

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wskazniki wydobycia surowcow
- liczba podmiotéw eksploatujacych ztoza

- ilos¢ miejsc pracy utworzona przy eksploatacji zt6z

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki podmiotéw eksploatujacych

ztoza, fundusze ochrony srodowiska
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B.1.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wyznaczenie i urzadzenie szlakow turystycznych
pieszych i rowerowych oraz pol biwakowych

Termin realizacji: |2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancéow

Cel realizacji programu: Promocja atrakgcji turystycznych Gminy oraz przyciggniecie

turystow na teren Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:

- zadanie B.1.1. Opracowanie koncepcji i wytyczenie szlakow

- zadanie B.1.2. Opracowanie projektu technicznego

- zadanie B.1.3. Uzyskanie zezwolenia na realizacje przedsiewziecia

- zadanie B.1.4. Oznaczenie i budowa szlakow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ i dlugos¢ szlakow pieszych

- ilos¢ i dlugos¢ szlakow konnych

- ilos¢ i dlugosc¢ szlakéw rowerowych

- liczba turystow korzystajgcych z udostepnionych szlakéw

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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B.2.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Poszerzenie kalendarza imprez kulturalnych i
sportowych

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancéow

Cel realizacji programu: Wykreowanie na obszarze Gminy nowych wydarzen
kulturalnych i sportowych, dla kompletnego zaspokojenia potrzeb mieszkancow oraz

promocji Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:

- zadanie B.2.1. Wsparcie inicjatyw organizacji kolejnych edycji dotychczas
odbywajgcych sie imprez

- zadanie B.2.2. Nawigzanie kontaktu z zewnetrznymi instytucjami kulturalnymi w
celu zachecenia do wspotpracy z lokalnymi podmiotami i wspotorganizaciji imprez

na terenie Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nowych wydarzen kulturalnych i sportowych

- liczba 0s6b uczestniczacych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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B.3.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj bazy noclegowej

Termin realizaciji:

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Modernizacja istniejgcych obiektow noclegowych i

budowa nowej bazy noclegowej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: inwestorzy prywatni

Zadania:

- zadanie B.3.1. Przygotowanie w planie Miasta i Gminy terenow budowlanych
pod budowe obiektow noclegowych.

- zadanie B.3.2. Uzbrojenie terendéw w infrastrukture techniczna

- zadanie B.3.3. Budowa ukfadu komunikacyjnego

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki wlasne inwestoréw,

pozabudzetowe $rodki pomocowe
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B.4.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj bazy Zywieniowo — gastronomicznej

Termin realizaciji:

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Rozszerzenie oferty turystycznej Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, inwestorzy

prywatni

Zadania:
- zadanie B.4.1. Przygotowanie oferty inwestycyjnej
- zadanie B.4.2. Budowa infrastruktury techniczne;j

- zadanie B.4.3. Modernizacja istniejgcej bazy zywieniowo — gastronomicznej

Zrédta finansowania zadan: inwestorzy prywatni
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B.5.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwéj wspoblpracy zagranicznej

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Pozyskanie zagranicznych partnerow w celu realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ majgcych na celu transfer Know - How, rozwadj partnerskich
kontaktow oraz nawigzanie wspotpracy gospodarczej z zagranicznymi podmiotami

gospodarczymi, samorzgdami i organizacjami spotecznymi

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, partnerzy

zagraniczni

Zadania:

— zadanie B.5.1. Okreslenie profilu i przedmiotu potencjalnej wspotpracy oraz
krajow pochodzenia partneréw

— zadanie B.5.2. Przygotowanie i rozestanie propozycji wspoétpracy

— zadanie B.5.3. Identyfikacja programow wspotfinansujacych wspotprace
zagraniczng

— zadanie B.5.4. Podpisanie porozumien o wspotpracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- podpisane porozumienia o wspotpracy
- liczba wspdlnych przedsiewziec

- liczba adresatow wspdlnych dziatan

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

srodki partneréow zagranicznych, srodki zainteresowanych podmiotéw gospodarczych
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B.6.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa sal gimnastycznych na terenie Gminy

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na potrzeby
prowadzenia zajec sportowych w szkotach na terenie Gminy oraz organizacji form
realizacji zainteresowan sportowych mfodziezy i sposobdéw spedzania czasu

wolnego.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Ministerstwo

Edukaciji Narodowej, Zarzad Powiatu Sokdlskiego

Zadania:

— zadanie B.6.1. Weryfikacja zgodnos$ci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.6.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.6.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie B.6.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia obiektu

- liczba os6b korzystajgcych z obiektu

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki UKFiS, budzet Powiatu
Sokolskiego
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B.7.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Utworzenie Domu Opieki Spotecznej

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Roztoczenie opieki nad osobami starymi, samotnymi oraz

potrzebujgcymi schronienia i pomocy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Zarzad Powiatu

Sokolskiego

Zadania:

- zadanie B.7.1. Przygotowanie infrastruktury lokalowej pod funkcjonowanie Domu
Opieki

- zadanie B.7.2. Zatrudnienie personelu

- zadanie B.7.3. Przyjecie pierwszych mieszkancow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia obiektu
- liczba pensjonariuszy

- roczne budzety

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet Powiatu Sokdlskiego
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B.8.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj form ksztatcenia mieszkancow

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnej i zdywersyfikowanej oferty
edukacyjnej odpowiadajgcej aspiracjom mieszkancow oraz wymogom nowoczesnej

rzeczywistosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: organizacje pozarzadowe,

instytucje edukaciji, Zarzad Miejski, Zarzad Powiatu Sokdlskiego

Zadania:

— zadanie B.8.1. Okreslenie potrzeb edukacyjnych

— zadanie B.8.2. Przygotowanie oferty edukacyjnej

— zadanie B.8.3. Skierowanie oferty do mieszkancéw

— zadanie B.8.4. Monitoring

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ uczestnikow zajec
- liczba zrealizowanych godzin szkoleniowych

- wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd odbiorcéw szkolen

Zrédta finansowania zadan: budzet panstwa, budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki
pomocowe, budzet Powiatu Sokolskiego
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B.9.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Poprawa konkurencyjnosci obszaru dzieki zaciesnieniu

wiezi miedzyludzkich oraz rozwojowi form wspétpracy w gospodarce lokalnej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: instytucje edukacyjno —
szkoleniowe, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, zwigzki wyznaniowe, Zarzad
Miejski,

Zadania:
— zadanie B.9.1. Opracowanie programu wsparcia kapitatu spotecznego
— zadanie B.9.2. Pozyskanie srodkéw finansowych

— zadanie B.9.3. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba oso6b objetych programem

- wyniki badan grupy docelowe;j

Zrédta finansowania zadan: $rodki sektora pozarzadowego, budzet Gminy,
pozabudzetowe srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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B.10.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie zalewu w Sokoétce

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru i rozwo;j

infrastruktury turystycznej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, inwestorzy
prywatni

Zadania:
— zadanie B.10.1. Opracowanie koncepcji zagospodarowania zalewu
— zadanie B.10.2. Realizacja prac przygotowawczych

— zadanie B.10.3. Realizacja koncepcji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ uzytkownikéw zalewu
- liczba turystow korzystajgcych z infrastruktury

- wielkos¢ obrotéw finansowych

Zrédta finansowania zadan: $rodki inwestoréw prywatnych, budzet Gminy,
pozabudzetowe srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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B.11.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja stadionu i kompleksu matych boisk

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Rozwdj infrastruktury sportowo — rekreacyjnej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Urzad

Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,

Zadania:

— zadanie B.11.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.11.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.11.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie B.11.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba os6b korzystajgcych z obiektu
- liczba utworzonych miejsc pracy

- liczba imprez odbywajacych sie na obiekcie

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, zewnetrzne $rodki pomocowe
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B.12.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj sektora pozarzadowego

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Wsparcie angazowania sie mieszkancéw w dziatalnos¢
spoteczng na rzecz reprezentacji i obrony wspolnych intereséw oraz krzewienia

pozytywnych wartosci spotecznych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: organizacje pozarzadowe,

mieszkancy,

Zadania:
— zadanie B.12.1. Popularyzacja form dziatalnosci pozarzadowej i wolontariatu
— zadanie B.12.2. Dotarcie do potencjalnych uczestnikéw

— zadanie B.12.3. Tworzenie nowych organizaciji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba 0os6b zaangazowanych w dziatalnos¢ pozarzadowg
- liczba powstatych organizacji pozarzagdowych

Zrédta finansowania zadan: $rodki mieszkancéw, sponsorzy, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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B.13.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wsparcie samoorganizowania sie mtodziezy

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Rozwdj form aktywizacji mtodziezy, zainteresowania

zyciem spofecznym oraz organizacji czasu wolnego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: rodzice, mtodziez, organizacje

mtodziezowe, zwigzki wyznaniowe

Zadania:

— zadanie B.13.1. |dentyfikacja potrzeb miodziezy oraz istniejgcych grup
nieformalnych

— zadanie B.13.2. Stworzenie oferty skierowanej do grup mtodziezy niezzrzeszonej

— zadanie B.13.3. Promocja organizacji mtodziezowych i form zrzeszania sie

mtodziezy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczebnosc¢ grupy docelowej
- liczba organizacji mtodziezowych zaangazowanych w programie

- wazrost liczby mtodziez dziatajgcej w organizacjach mtodziezowych

Zrédta finansowania zadan: $rodki sponsoréw, $rodki organizacji mtodziezowych,

pozabudzetowe $rodki pomocowe
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B.14.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj Sokdlskiego Funduszu Lokalnego

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Rozszerzenie dziatalnosci Funduszu na nowe dziedziny
dla petniejszego wsparcia aktywnosci i promowania osobistych osiggnie¢

mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy,

sponsorzy

Zadania:

— zadanie B.14.1. Pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych
— zadanie B.14.2. Okreslenie zakresu i form dziatalno$ci Funduszu
— zadanie B.14.3. Promocja Funduszu

— zadanie B.14.4. Realizacja dziatalnosci programowej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba os6b objetych dziataniami Funduszu

- budzet Funduszu

Zrédta finansowania zadan: $rodki sponsoréw, budzet Gminy, pozabudzetowe

srodki pomocowe

128




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

B.15.

Ochrona waloréw ekologicznych srodowiska
naturalnego

Termin realizacji: |[2000-2015

Cel strategiczny B

Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancéow

Cel realizacji programu: Zachowanie podstawowych elementéw systemu

przyrodniczego gminy oraz ochrona i wzbogacanie jego waloréw ekologicznych i

wartosci uzytkowych.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:

zadanie B.15.1. Ochrona wdd powierzchniowych

zadanie B.15.2. Ochrona powietrza atmosferycznego

zadanie B.15.3. Ochrona powierzchni ziemi przed zanieczyszczeniami statymi i
ptynnymi

zadanie B.15.4. Ograniczenie hatasu

zasadnie. Ochrona zieleni i krajobrazu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

klasa czystosci wod

poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
dtugos$¢ sieci oraz ilo$¢ przytaczy kanalizacji sanitarnej
poziom hatasu

Zrédta finansowania zadan: Budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

fundusze ochrony srodowiska
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B.16.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj systeméw prawnie chronionych

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny B
Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej oraz tworzenie

warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow

Cel realizacji programu: Objecie prawng ochrong zagrozonych terenoéw o wysokich

walorach przyrodniczych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Konserwator

Przyrody

Zadania:

- zadanie B.16.1. Utrzymanie dotychczasowych form ochrony prawnej na
wyznaczonych terenach i obiektach

- zadanie B.16.2. Opracowanie dla terenéw chronionych plandéw ochrony.

- zadanie B.16.3. Nadanie rangi pomnika przyrody obiektom przyrodniczym

zgtaszanym i spetniajgcym kryteria pomnikow.

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba wykonanych planéw ochrony

- powierzchnia nowych terenéw chronionych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

fundusze ochrony srodowiska
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C.1.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa obwodnicy Miasta

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Odcigzenie systemu komunikacyjnego Miasta poprzez

skierowanie ruchu tranzytowego poza terenem zurbanizowanym

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Powiatowy
Zarzad Drog w Sokoétce, Generalna Dyrekcja Drog Publicznych

Zadania:

— zadanie C.1.1. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.1.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.1.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie C.1.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometrow zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- $rednia predkosc¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrédta finansowania zadan: budzet Generalnej Dyrekcji Drog Publicznych,
pozabudzetowe srodki pomocowe, budzet Gminy
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C.2.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég, na ktérych Gmina nie jest
zarzadca

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Powiatowy
Zarzad Drog w Sokoétce, Generalna Dyrekcja Drog Publicznych, Wojewddzki Zarzad
Drog

Zadania:

— zadanie C.2.1. Okreslenie potrzeb

— zadanie C.2.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji
- zadanie C.2.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni

- czas przejazdu
- natezenie ruchu
- $rednia predko$c¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrédta finansowania zadan: budzet Wojewddztwa Podlaskiego, budzet Starostwa

Powiatowego, pozabudzetowe Srodki pomocowe, budzet Gminy
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C.3.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég miejskich

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

Gminy oraz poprawa warunkow jazdy i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:
— zadanie C.3.1. Okreslenie potrzeb
— zadanie C.3.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

— zadanie C.3.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- $rednia predkosc¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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CA4.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég gminnych pozamiejskich

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

Gminy oraz poprawa warunkow jazdy i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:
— zadanie C.4.1. Okreslenie potrzeb
— zadanie C.4.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

— zadanie C.4.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- $rednia predkosc¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.5.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa wiaduktu nad torami kolejowymi

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej
Miasta na odcinku ul. Warszawska — ul. M.C. Sktodowskiej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

— zadanie C.5.1. Wykonanie dokumentacji technicznej
— zadanie C.5.2. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie C.5.3. Przeprowadzenie przetargu

- zadanie C.5.4. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- parametry techniczne wiaduktu

- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- wskaznik ESS

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.6.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Miescie

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowg, ochrona

Ssrodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy

Zadania:

— zadanie C.6.1. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.6.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.6.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie C.6.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej

- ilos¢ przytaczy

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu
- wartos¢ uzbrojonych dziatek

- ilosc¢ sciekow bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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C.7.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa kanalizacji sanitarnej w zabudowie zwartej
na obszarach wiejskich

Termin realizacji: |[2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowg, ochrona

srodowiska naturalnego, poprawa warunkdéw zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy

Zadania:

— zadanie C.7.1. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.7.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.7.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie C.7.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- dtugosc sieci kanalizacyjnej

- ilos¢ przytaczy

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu
- wartos¢ uzbrojonych dziatek

- ilosc¢ sciekow bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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C.8.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa zagrodowych oczyszczalni sciekéw we
wsiach, w ktérych nie jest przewidziana budowa
kanalizacji sanitarnej

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowg, ochrona

srodowiska naturalnego, poprawa warunkdéw zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy

Zadania:
— zadanie C.8.1. Okreslenie potrzeb
— zadanie C.8.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

- zadanie C.8.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- Liczba wybudowanych oczyszczalni

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu
- wartos¢ uzbrojonych nieruchomosci

- ilos¢ sciekéw bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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C.9.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa stacji uzdatniania wody w Sokoice

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancéw poprzez
zapewnienie dostaw wody o jakosci spetniajgcej odpowiednie normy i w iloSci

zaspokajajgcej potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, MPWIiK Sp. z

0.0., mieszkancy

Zadania:
- zadanie C.9.1 Opracowanie dokumentacji technicznej
- zadanie C.9.2 Uzyskanie pozwolenia na budowe

- zadanie C.9.3 Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- zuzycie wody

- wptywy z optat za wode

- wskazniki jakosci wody

- liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze stacji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

wptaty mieszkancéw
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C.10.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa wodociaggéw na obszarach wiejskich

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancéw poprzez
zapewnienie dostaw wody o jakosci spetniajgcej odpowiednie normy i w iloSci

zaspokajajgcej potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy

Zadania:
- zadanie C.10.1 Opracowanie dokumentaciji technicznej
- zadanie C.10.2 Uzyskanie pozwolenia na budowe

- zadanie C.10.3 Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- zuzycie wody

- wplywy z optat za wode

- ilos¢ przytaczy

- dtlugos¢ sieci wodociggowe;j

- liczba gospodarstw domowych podtgczonych do sieci

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

wptaty mieszkancéw
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C.11.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gminny system gospodarki odpadami

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Dostosowanie lokalnej gospodarki odpadami do rosngcych

wymogow i standardow w tym zakresie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy

Zadania:

- zadanie C.11.1. Promocja systemu selektywnej zbiorki odpadow wsrod
mieszkancoéw Gminy

- zadanie C.11.2. Zwiekszenie zakresu zbiorki odpadow

- zadanie C.11.3. Zabezpieczenie niezbednej infrastruktury dla wdrozenia systemu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ segregowanych odpadéw

- ilos¢ gospodarstw domowych uczestniczgcych w programie

- liczba konteneréw uzytkowanych do selektywnej zbiorki odpadow

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, fundusze ochrony $rodowiska,

pozabudzetowe Srodki pomocowe
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C.12.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja sieci energetycznych

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw obszaru poprzez
zapewnienie zaopatrzenia w energie elektryczng oraz stabilnego napiecia pradu o

jakosci spetniajgcej obowigzujgce normy i potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Zaktad

Energetyczny.

Zadania:

— zadanie C.12.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.12.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.12.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.12.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba przerw w dostawach energii elektryczne;j

- liczba os6b zamieszkatych na obszarze realizacji programu

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, Zaktad Energetyczny w Biatymstoku
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C.13.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego na
terenie Gminy

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa jakosci oswietlenia ulic na obszarach

zabudowanych Gminy oraz zmniejszenie zuzycia energii elektryczne;j.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Zaktad

Energetyczny, Wojewoda Podlaski.

Zadania:

- zadanie C.13.1 Uzgodnienie warunkow realizacji inwestycji z administratorem
sieci

- zadanie C.13.2 Wykonanie dokumentacji technicznej

- zadanie C.13.3 Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- zuzycie energii elektrycznej

- wysokosc¢ opfat za energie elektryczng

- czas dziatania oswietlenia

- ilos¢ zmodernizowanych zrédet sSwiatta

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa,

143




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

C.14.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gazyfikacja Gminy

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie mieszkancom obszaru ekologicznego paliwa
do celéow grzewczych w ilosci zaspokajajgcej zmieniajgce sie potrzeby w tym

zakresie oraz poprawa warunkéw zycia mieszkancéw.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Zaktad

Gazowniczy w Biatymstoku.

Zadania:
— zadanie C.14.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
— zadanie C.14.2. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.14.3. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilosc¢ kilometréw sieci rozdzielczej

- ilos¢ potagczen do domow mieszkalnych

- liczba odbiorcéow gazu

- liczba 0s6b zamieszkatych na obszarze realizacji projektu

- zmniejszenie emisji zanieczyszczen Srodowiska

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

fundusze ochrony srodowiska
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C.15.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwéj budownictwa komunalnego

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie godziwych warunkéw mieszkaniowych

najbardziej potrzebujgcym cztonkom spotecznosci lokalne;j

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Srodowiska
lokalne

Zadania:

— zadanie C.15.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.15.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.15.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.15.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- kubatura obiektow

- liczba mieszkan

- powierzchnia mieszkan komunalnych

- liczba mieszkancow

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

srodki 0s6b zainteresowanych
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C.16.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Likwidacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny C
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw

poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie osobom niepetnosprawnym dogodnego
dostepu do obiektéw publicznych oraz bezkolizyjnego poruszania sie po obszarze

Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, mieszkancy,

lokalni przedsiebiorcy.

Zadania:

- zadanie C.16.1. Okreslenie zakresu koniecznych prac
- zadanie C.16.2. Ustalenie harmonogramu dziatan

- zadanie C.16.3. Realizacja programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba dostosowanych obiektow

- liczba 0s6b niepetnosprawnych korzystajacych z udogodnien

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
srodki PFRON
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

D.1.

Pozyskanie funduszy pomocowych

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny D

Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Podwyzszenie dochodéw Gminy poprzez pozyskanie

srodkow finansowych z bezzwrotnych zrddet finansowania, ze szczegdinym

uwzglednieniem srodkdéw przedakcesyjnych i pomocowych Unii Europejskiej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, zewnetrzni

eksperci

Zadania:

zadanie D.1.1. Zebranie informaciji na temat dostepnych Zrodet finansowania
zadanie D.1.2. Wybor inwestycji do wspotfinansowania ze srodkow pomocowych
zadanie D.1.3. Wykonanie dokumentacji technicznej

zadanie D.1.4. Opracowanie studiéw wykonalnos$ci inwestycji i innych
niezbednych analiz

zadanie D.1.5. Zabezpieczenie srodkow finansowych jako wktadu wlasnego

zadania D.1.6. Ztozenie wnioskéw wraz z dokumentacjg

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

bank projektéw do wspoffinansowania
przygotowana dokumentacja
ilos¢ ztozonych wnioskow

wysokos¢ pozyskanych srodkéw

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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D.2.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wieloletni Program Inwestycyjny

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Kreowanie rozwoju Gminy poprzez uporzadkowang

polityke inwestycyjna.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

- zadanie D.2.1. Wybor generalnych priorytetow inwestycyjnych na okres
nastepnych 6 lat

- zadanie D.2.2. Analiza finansowa realizacji programowanych inwestycji

- zadanie D.2.3. Opracowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego

— zadanie D.2.4. Przygotowanie i uchwalenie zatgcznika do budzetu Gminy w trybie

Art. 110 Ustawy o finansach publicznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ przygotowanych inwestycji
- wykonane analizy projektowanych inwestycji

- przygotowany i przyjety przez Rade Miejska zatacznik do budzetu Gminy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

D.3.

Budzet zadaniowy

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D

Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug komunalnych

poprzez okreslenie rzeczywistych kosztéw funkcjonowania stuzb publicznych oraz

wykonywanych przez nie zadan oraz przy zastosowaniu systemu ocen wedtug

kryteriow efektywnosci i rentownosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski,

Zadania:

zadanie D.3.1. Wybor priorytetow dziatalnosci
zadanie D.3.2. Okreslenie dziatan

zadanie D.3.3. Dobor metod realizacji
zadanie D.3.4. Analiza kosztow i korzysci

zadanie D.3.5. Opracowanie dokumentu budzetowego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

opracowany dokument budzetowy

wdrozone procedury

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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D.4.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wdrozenie metod zarzadzania jakoscig

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Podwyzszenie jakosci i zapewnienie efektywnosci

ekonomicznej swiadczonych ustug komunalnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:

- zadanie D.4.1. Przeprowadzenie analizy procesu pracy i jakosci funkcjonowania
Urzedu Miejskiego

- zadanie D.4.2. Przygotowanie planéw zmian

- zadanie D.4.3. Wdrozenie programu zapewnienia jakosci zarzadzania

- zadanie D.4.4. Ocena i monitoring efektow

- zadanie D.4.5. Podjecie dziatan korygujacych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wdrozone procedury

- stworzone dokumenty

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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D.5.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Racjonalizacja siatki szko6t

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Dostosowanie gminnej siatki szkot do zmieniajacych sie

uwarunkowan demograficznych oraz mozliwosci finansowych Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:

- zadanie D.5.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci
przysztych rocznikow szkolnych

- zadanie D.5.2. Analiza finansowa kosztéw funkcjonowania i zrédet finansowania
szkét na terenie Gminy

- zadanie D.5.3. Przeprowadzenie konsultacji ze srodowiskiem nauczycielskim i
mieszkancami Gminy

- zadanie D.5.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba uczniéw w poszczegdlnych szkotach
- koszty utrzymania szkot

- struktura zrodet finansowania szkot

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy

151




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokoétka do 2015 roku

D.6.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zintegrowane systemy wodociggowe

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Poprawa efektywnosci gospodarowania zasobami wody i

sieciami wodociggowymi

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, sgsiednie
samorzady, inwestorzy prywatni

Zadania:
- zadanie D.6.1 Opracowanie koncepcji
- zadanie D.6.2 Pozyskanie partneréw

- zadanie D.6.3 Realizacja koncepciji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- dlugos¢ zarzadzanej sieci wodociggowej
- zuzycie wody

- wptywy z optat za wode

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, budzety sasiednich samorzadéw,

pozabudzetowe srodki pomocowe, srodki inwestorow prywatnych
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D.7.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Estetyzacja Miasta

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D

Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Podniesienie walorow historycznych i estetycznych

Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:
- zadanie D.7.1. Opracowanie programu
- zadanie D.7.2. Wykonanie szczegotowych rozwigzan projektowych

- zadanie D.7.3. Realizacja projektoéw szczegotowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba zrealizowanych inwestycji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
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D.8.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikéw
przyrody i zabytkow.

Termin realizacji: [2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunalnych

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji

turystycznych i kulturowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski

Zadania:

- zadanie D.8.1. Wprowadzanie zalecen chronigcych obiekty o wysokich
walorach  przyrodniczych i kulturowych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego

- zadanie D.8.2. Podjecie Scistej wspotpracy ze stuzbami ochrony zabytkow i
archeologicznymi

- zadanie D.8.3. Zapewnienie wtasciwego uzytkowania obiektow zagrozonych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba i zakres sformutowanych zalecen

- liczba obiektéw objetych ochrong

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
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D.9.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wzmochnienie sit porzadkowych

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow i osob

przebywajacych na terenie Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, Komenda
powiatowa Policji, Zarzad Powiatu Sokdlskiego

Zadania:
- zadanie D.9.1. Doposazenie lokalnej policji

- zadanie D.9.2. Wzrost liczby policjantéw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba policjantéw na terenie Gminy

- liczba patroli policyjnych na dobe

- przygotowany i przyjety przez Rade Miejska zatacznik do budzetu Gminy

Zrédta finansowania zadan: budzet MSWiA, budzet Powiatu Sokdlskiego, budzet

Gminy
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D.10.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Polityka promocyjna Gminy

Termin realizacji: |{2000-2015

Cel strategiczny D
Sprawne zarzadzanie gming dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug

komunailnych

Cel realizacji programu: Intensyfikacja i wzrost efektywnosci dziatarn promocyjnych
Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Miejski, przedsiebiorcy

Zadania:

- zadanie D.10.1. Analiza dotychczasowych dziatarh promocyjnych Gminy.

- zadanie D.10.2. Opracowanie oferty promocyjnej Gminy.

- zadanie D.10.3. Okreslenie adresatow przekazu promocyjnego.

- zadanie D.10.4. Ustalenie wskaznikdbw pomiaru skutecznosci dziatan
promocyjnych

- zadanie D.10.5. Wdrozenie programu promocji Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- raport o dziataniach i mozliwosciach promocyjnych Gminy
- oferta promocyjna

- lista adresatow przekazu

- zidentyfikowane wskazniki pomiaru skutecznosci dziatarn promocyjnych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki lokalnych podmiotéw

gospodarczych
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1. WDROZENIE STRATEGII

Organem odpowiedzialnym za realizacje polityki wladz Gminy na poziomie
operacyjnym jest Zarzad Miejski, na ktérym spoczywa bezposrednie
zarzadzanie biezacymi sprawami Gminy. Nie moze by¢ inaczej w przypadku
wdrozenia niniejszej Strategii i to wtasnie w gestii Zarzgdu powinna spoczywac
inicjatywa i wtasciwa kompetencja w zakresie realizacji i/lub nadzoru nad
implementacjg poszczegdlnych Strategicznych Programéw Gospodarczych.
Poniewaz to wtadnie poprzez ich wdrozenie osiggniete majg zostac
poszczegolne - zidentyfikowane w Czesci lll - cele strategiczne rozwoju Gminy,

ktorym przyporzadkowano opracowane programy.

Generalna kompetencja Zarzadu w zakresie ogodlnej koordynacji wdrozenia
zapisOw niniejszej Strategii musi by¢ wsparta czynnym udziatem Rady
Miejskiej, w ramach przygotowywania i uchwalania kolejnych budzetow
rocznych. To wiasdnie przewidziane w budzecie naktady na finansowanie
poszczegoblnych przedsiewzie¢ decydujg o realizacji zapiséw przyjetych
programow operacyjnych. Na etapie planowania przysztych wydatkow
inwestycyjnych bedzie dokonywat sie wybor konkretnych inwestycji oraz

bezposrednia hierarchizacja i czasowa harmonizacja poszczegélnych dziatan.

Witadze Gminy dziatajg w oparciu o aparat administracyjny Urzedu Miejskiego.
Nalezy doftozy¢ staran, aby poprzez budowanie sSwiadomosci oraz
przygotowanie personelu wytworzy¢ pozytywne postawy pracownikéw wobec
przeprowadzenia koniecznych dla wdrozenia Strategii zmian. Dziatalnos¢
kazdej z jednostek organizacyjnych Urzedu bedzie musiata by¢ prowadzona
pod katem realizacji konkretnych — powigzanych z jej zakresem obowigzkow —
zapisow Strategii i efekty jej prac powinny by¢, miedzy innymi, oceniane w

kontekscie realizacji niniejszego Planu Strategicznego.

W  strukturze Urzedu Miejskiego powinno istnie¢ stanowisko pracy
odpowiedzialne na sprawy koordynowania prac Urzedu w zakresie wdrazania
Strategii Rozwoju Gminy. Ze wzgledu na bliski charakter funkcjonalny i zakres
przedmiotowy obowigzkdéw, obowigzek ten powinna petni¢ osoba Sekretarza

Gminy, ktorg organizacyjnie powinien wspiera¢ Wydziat Organizacyjny.
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Dla wdrozenia Strategii wazne jest takze przyswojenie instrumentarium
narzedzi wspierajgcych dziatania operacyjne. Sg to instrumenty zarzadzania na
poziomie taktycznym, czyli o horyzoncie czasowym dtuzszym niz okres jednego
roku budzetowego, do ktorych nalezg Wieloletnie Plany Inwestycyjne oraz
trzyletnie programy gospodarcze przewidziane Ustawg o finansach publicznych.

W sytuacji gdy brak jest kompleksowego uregulowania systemu dochodow
samorzadowych i w obliczu wyraznego spadku wysokosci subwencji z Budzetu
Panstwa nalezy potozy¢ nacisk na efektywnos¢ wydatkow inwestycyjnych oraz
poszukiwanie  alternatywnych  zZrdédet finansowania, jak  Fundusze
Przedakcesyjne, czy pézniej — Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej. Dla
petnej realizacji Strategicznych Programow Gospodarczych oraz racjonalizacji
wydatkéw inwestycyjnych korzystne bytoby uzupetnienie rocznego budzetu
operacyjnego dokumentem pokrewnym, to jest budzetem w ukfadzie

zadaniowym.

2. MONITORING

Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na temat
zakresu realizacji celow programu. Dla monitoringu stopnia realizacji Strategii
wazne jest stworzenie systemu wskaznikow, dzieki ktéremu mozliwe bytoby

zmierzenie zakresu realizacji strategicznych priorytetow rozwoju Gminy.

Ze wzgledu na fakt, iz osiggniecie celéw strategicznych ma nastgpi¢ w wyniku
wdrozenia Strategicznych Programéw Gospodarczych, kazdy z nich zawiera
indywidualnie zidentyfikowane rezultaty i mierniki efektéw realizacji Programu.
To wiasnie te wskazniki bedg podstawg do iloSciowego i jakosciowego

monitoringu realizacji Strategii.

3. POWIAZANIE STRATEGICZNYCH PROGRAMOW GOSPODARCZYCH
ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
W kontekscie ubiegania sie Polski o cztonkostwo we Wspdlnocie

Europejskiej oraz ksztattujgcej sie polityki regionalnej, generalnego
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znaczenia nabiera powigzanie tresci Strategii Rozwoju Gminy z zapisami

Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego.

Cele strategiczne rozwoju i Strategiczne Programy Gospodarcze Miasta i
Gminy Sokoétka pozostajg w zgodnosci ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego.

Przyszte czionkostwo Polski we Wspdlnocie Europejskiej stawia przed
wiadzami lokalnymi nowe wyzwanie, ktorym jest wspotkreowanie i uczestnictwo
w polityce regionalnej Unii Europejskiej. To wlasnie samorzady lokalne sag
gtdbwnymi beneficjantami interwencji realizowanych w ramach Funduszy
Strukturalnych. Niniejszy dokument stanowi takze przygotowanie do korzystania
ze ich srodkéw. To wtasnie poprzez dokonanie analizy sytuacji Gminy oraz
okreslenie strategicznych celéw rozwoju i przyporzadkowanie ich realizacji
strategicznych programéw gospodarczych dostarcza wiladzom lokalnym

narzedzi do pozyskiwania srodkéw pomocowych.

4. KONTEKST FUNDUSZY POMOCOWYCH

Zasada programowania funduszy strukturalnych oraz przedakcesyjnych Unii
Europejskiej opiera kryteria ich interwencji oraz alokacji srodkéw na wieloletnich
programach rozwoju. Podstawowg jednostkg wsparcia jest projekt, ktory
otrzymuje wspoffinansowanie ze srodkéw donatora. Projekt mozna zdefiniowac
jako zespodt dziatan, realizowanych w logicznej kolejnosci dla osiggniecia
okreslonych celéw. Takim projektem moze by¢é modernizacja gminnej
infrastruktury, czy tez szkolenie okreslonych grup oséb. Zapdznienie
cywilizacyjne oraz ogromne dysproporcje rozwojowe Polski w poréwnaniu z
krajami Wspodlnoty powoduja, ze potrzeby w zakresie realizacji projektow
dotyczacych podstawowej infrastruktury gminnej przez dtugi okres czasu nie

zostang w catosci zaspokojone.

Konstrukcja i metodologia opracowania niniejszej Strategii Rozwoju
koresponduje z logikg wnioskéw aplikacyjnych oraz dostarcza materiat do
analizy projektéw w kontekscie szerszych celdéw i polityk. Natomiast kluczowg

kwestig jest odpowiedni wybor inwestycji do wspoétfinansowania i wykazanie jej
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znaczenia dla gospodarki lokalnej oraz wifasciwie opracowana koncepcja
projektu. | wiasnie tutaj ukazuje sie kolejna zaleta wdrozenia planowania
strategicznego. To w jego wyniku otrzymujemy liste programoéw i zadan
waznych ze wzgledu na realizacje gtbwnych celéw rozwoju gminy. Tym samym
nie ma juz trudnosci z ich uzasadnieniem, nawet w przypadku nagtego i
nieoczekiwanego pojawienia sie programu pomocowego, poniewaz zatozony w
strategii  system  wdrazania  poszczegdlnych  programdéw  znajduje
odzwierciedlenie w kolejnych budzetach gminy. W tej sytuacji kazda z
przewidzianych do realizacji w danym roku budzetowym inwestyciji, jest gteboko
przemyslana i przygotowana, a co wazniejsze - bedac wynikiem spotecznego
konsensusu — nie jest juz przedmiotem targdw i negocjacji w trakcie
projektowania budzetu, a wynika bezposrednio z zatozeh realizacji strategii

rozwoju gminy.

Wymagany w programach pomocowych od wnioskodawcéw opis tta projektu
moze zostaC¢ z powodzeniem zaczerpniety z tresci Czesci | strategii, to jest
Diagnozy, ktéra zawiera niezbedne dane statystyczne w ujeciu historycznym,
tak bardzo przydatne przy okreslaniu bazowych wskaznikbw monitoringu i
ewaluaciji projektu. Przygotowania fiszka projektowa dla Programu Phare 2001
w czesci opisowej wymaga przedstawienia sytuacji obszaru oraz kluczowych
uwarunkowan rozwojowych, w tym szans i zagrozen, ktorych analiza jest
koniecznym etapem prac nad kazdq strategig rozwoju. Wyniki analizy SWOT sag
rowniez przydatne przy wypetnianiu Matrycy Planowania Logicznego projektu
(tzw. Log Frame), ktéra miedzy innymi wymaga okreslenia dla projektu zatozen
i ryzyka jego realizacji, a takowe zostaly juz przeciez zidentyfikowane na etapie
analizy uwarunkowan rozwojowych gminy. W Matrycy Log Frame nalezy
rowniez okreslic cele ogolne i bezposrednie projektu, ktore przeciez w
oczywisty sposob wynikajg z opracowanej strategii rozwoju. Jezeli dany projekt
jest w niej uwzgledniony, to jednoznacznie wskazuje na Sciste jego powigzanie

z konkretnymi, zidentyfikowanymi dla gminy celami strategicznymi i taktycznym.

Bardzo istotnym zadaniem jest okreslenie i odroznienie od siebie kategorii

rezultatéw, produktéow i oddziatywania projektu, a takze przyporzadkowanie im
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okreslonych wskaznikow. Kwestia ta dotyka juz poziomu operacyjnego
wdrazania strategii, to jest programéw realizacyjnych. To wtasnie na etapie
przygotowywania strategicznych programoéw gospodarczych i dokonywania ich
selekcji nalezy przeprowadzac¢ analizy ich spoteczno — ekonomicznych kosztow
oraz korzysci. Wyniki takiej analizy prezentujg konkretne efekty danej inwestycji
dla gospodarki lokalnej i wyrazone liczbowo bedag stanowity mierniki oceny
realizacji celow okreslonego projektu. Te wtasnie mierniki sg pozniej podstawg
oceny, czy realizacja projektu przebiega prawidtowo, czyli monitoringu projektu.
Wdrazanie strategii rowniez musi by¢ monitorowane w celu zapewnienia
realizacji wszystkich priorytetdw i harmonogramoéw zadan oraz wykrycia
ewentualnych nieprawidtowosci procesu. Dlatego kazde zadanie czy program
gospodarczy zawiera w swojej tresci kwantyfikowane wskazniki pomiaru

postepu wdrozenia.

Pojecie projektu i programu pojawito sie w nomenklaturze funduszy
pomocowych z jezyka nauki i praktyki zarzadzania, a zwlaszcza jednej z jego
funkcji, to jest planowania. Program i projekt sg przyktadami tzw. planéw
jednorazowych, stosowanych w przypadku pojedynczych inwestycji, czy
wiekszych przedsiewzie¢ o niepowtarzalnym charakterze. Majg one takze
szczegolne zastosowanie w procesie zarzadzania strategicznego, poprzez
oparcie na nich systemu realizacji strategii. Podejmujgc decyzje o wdrozeniu
metod planowania i zarzgdzania strategicznego gming, nalezy pamietaé, ze
jego koniecznym elementem bedzie planowanie i programowanie taktyczne i

operacyjne.
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